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Sellesse kogumikku on koondatud mitmete Eesti organisatsioonide ja ettevdtete haid koge-
musi tervise edendamisest to6kohtadel.

Siit leiad huvitavat lugemist liilkumise, tervisliku foitumise, stressi maandava t66mili66 ja 166-
keskkonna tervislikumaks muutmise kohta. Leiad ideid, mida oma organisatsioonis rakenda-
da, et koos tervemad olla ja oma tervise heaks midagi &ra teha, ning métteid selle kohta,
milliseid véimalusi saab pakkuda t66andja, et inimesed oma tervise eest hoolt kanda vdiksid.

Hea praktika naiteid on Eestis kogutud ja uuritud 2007. aastast alates.
Koostajad tanavad néiteid esitanud organisatsioonide t66tajaid, tervisest hoolivaid haid ini-
mesi, kes ndustusid jagama enda ja oma firma kogemusi tervise hoidmise ja vaartustamise

vallas.

K&esolevasse raamatusse ei mahtunud kdigi organisatsioonide head kogemused. Taienda-
vaid tekste ning lisa kogumikule saad lugeda portaalis www.terviseinfo.ee.
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SISSEJUHATUS

Tervise edendamine t66kohal tdhendab, et seal luuakse
inimese tervist vaartustav ja tervislikke eluviise soodus-
tav keskkond. Tervise eest hoolitsemine pole mitte nii-
vord to6taja motiveerimise viis, kuivord t66andja kohus-
tus, sest to6taja hea kehaline, vaimne ja sotsiaalne tervis
ning vdimekus tagavad tema suurema t66vaime.

Ohutu to6keskkond tiksi ei taga veel tervist. Tervise eden-
damine t66kohal algab siis, kui t66tervishoiu ja t66ohutu-
se fagamise kohustuslikud néuded on juba taidetud.

To6taja tervise edendamine t66andja abiga tahendab nii-
suguste vahendite ja ressursside pakkumist, mis aitavad
inimesel end terve hoida ja selle 1&bi nii elukvaliteeti, hea-
olu kui ka t66vdimekust tosta.

Tervist aitavad edendada t66koha hiigieen, tervislik toi-
tumine, suitsuvaba téokeskkond, kehalise vormi ning
tervise ja to6vdoime taastamisest hoolimine, stressien-
netus, terviseriskide vdhendamine, té6tervishoiu alaste
teadmiste levitamine ja rakendamine ning kutsehaiguste
ennetamine, Gige alkoholitarbimise kultuur, suhtlemiskul-
tuur ja kommunikatsioon organisatsioonis, perekesksuse
ja pere heaolu eest hoolitsemine, t66kohtade arendami-
ne ja toovahendite kvaliteet, infrastruktuuri parandami-
ne ning todstusjaatmete dige kaitlemine.

T66andja saab luua tingimused ja pakkuda véimalusi. On
loomulik, et inimene valib pakutava hulgast tegevused,
mis falle kdige paremini sobivad. T66taja jaoks saab ter-
vise edendamisest terviklik stisteem, kui ta tervisendus-
taja abiga saab analiilisida oma elustiili, et valitud tervist
edendavad tegevused moodustaksid toimiva terviku, mis
on kooskdlas tema kui isiksuse individuaalsuse ja olukor-
raga.

Tervist vadrtustavate ja tervisekditumist soodustava-
te organisatsioonide esindajad on Eestis nagu mujalgi
Euroopas ja samuti P6hja-Ameerikas tihinenud TET (Ter-
vist Edendavate Téokohtade) vorgustikku. Vérgustiku
tlesanne on feabe vahetamine, parimatest kogemustest
Oppimine ja Uliksteise toetamine tervisliku elulaadi kujun-
damisel ning tervist edendava t66keskkonna loomisel. Li-
saks vorgustikuga tihinenud liikmetele on TET vérgustiku
koolitustele, aruteludele ja Ghistiritustele oodatud ka koi-
kide muude organisatsioonide esindajad, kellele teema
huvi pakub ning kes selle heaks midagi ara teha tahavad.

Kas teate, et...



Coca-Cola HBC
Eesti AS

Coca-Cola

1ieneniC

Ef gllence

Organisatsioonist: Coca-Cola Hellenic Bottling Com-
pany on suurim Coca-Cola jookide villija Euroopas ja suu-
ruselt teine maailmas, ettevéte tequtseb 28 riigis. Balti-
kumi turule sisenes Coca-Cola HBC aastal 2002, véttes
Coca-Cola Company'lt ile Coca-Cola foodete tootmise,
milgi ja turundustegevuse. Coca-Cola HBC Baltikumi
peakontor asub Tallinnas. Coca-Cola HBC Eesti on Eesti
ks suurimaid karastusjookide tootjaid ning miidjaid.

Coca-Cola HBC tfurustab Eestis jargmisi karastusjooke:
Coca-Cola, Coca-Cola Light, Coca-Cola Zero, Fanta, Spri-
te, Bonaqua, Schweppes, Linnuse Kali ja Mulinaad ning
spordijooki Powerade, energiajooki Burn, Nestea jaa-
teesid, Cappy mahlasarja ja Cappy Ice Fruit mahlajooke.
Tallinnas asuv tehas toodab suurema osa Balti riikides
turustatavast toodangust.

Hea praktika:
Tookeskkonna parandamine tehases

Sihtrahm

Téokeskkonna parandamise arutlusse olid kaasatud ette-
votte to6keskkonna néukogu (16 t66tajat) ja tootmisosa-
konna téo6tajad (~ 60 tootajat) té6keskkonna spetsialisti
eestvedamisel; aktiivse eluviisi edendamisest on vdimalik
osa saada kaigil to6tajatel (~240 t66tajat).

Vajaduse kirjeldus

Coca-Cola HBC to6tajatega suheldes selgus, et nad soo-
viksid t66keskkonna parandamist ja vdimalust aktiivse
eluviisi edendamiseks. To6tajate soovidest Idhtuvalt ot-

sustas ettevote vastavatesse muudatustesse investeeri-
da.

Eesmark oli suurendada tooohutust, maandada riske,

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

tosta tootajate motivatsiooni ettevottes todtada, luua
enam meie-funnet.

Tegevuse kirjeldus

2005. aastal hakati CCHBC Eesti AS-is juurutama téoter-
vishoiu ja t66ohutuse juhtimissiisteemi vastavalt OHSAS
18001 standardile, CCHBC peakontori poolt valja t66ta-
tud standarditele ja Coca-Cola Company néuetele. Natid-
seks on t66ohutussiisteem juurutatud, kuid kaib pidev ja
jatkusuutlik 166 valdkonna t&iustamiseks ja parendami-
seks.

To6ohutuse tagamisel on ettevdtte jaoks tahtis to6taja-
te arvamus, just nemad teavad tépselt, mida nad soovi-
vad. Uks tootajate valjapakutud uuendus tookeskkonna
parandamiseks oli tootmismaja ja laotéotajate thises-
se puhkeruumi paigaldatud joogiautomaat, kust saab
igal ajal tihe krooni eest tassi kohvi, teed, puljongit,
cappuccino't ja veel mitut muud jooki.

CCHBC Eesti AS-il on oma té6tajate jaoks olemas so6kla,
kust pdevasel ajal saab osta sooja s66ki ja jooki. S66klas
on ka fervislikku toitumist edendavad salatilauad.

Puhkeruumis on &ise vahetuse tarbeks mikrolaineahi,
kus saab kaasavdetud toitu soojendada. Lisaks saavad
t66tajad puhkeruumides tarbida oma ettevotte tfoodan-
gut nii palju, kui kulub.

Tootmisruumide temperatuuri reguleerimise osas on
CCHBC Eesti AS leidnud kasuliku ja saastliku lahenduse,
mis tookeskkonna tingimusi parandab. Nimelt kasuta-
takse tootmisruumi lisakiitteallikana pudelipuhumisma-
sinates tekkivat sooja 6hku. Pudelipuhumismasin puhub
plastpudelite eelvormid kdrgel temperatuuril valmis pu-
deliteks. Kaks niisugust masinat paiknevad tootmistseh-
hi kérval eraldi ruumis ja eraldavad téétamisel palju



soojust. Temperatuur tdusis ruumis paris kdrgele - ligi
30 kraadini. Eriti kriitiline oli olukord suvel, kuna siis on
vordselt kuum nii véljas kui sees. Lahendusena paigaldati
ihe masina kohale véljatombesiisteem. Suvel suunatak-
se kogutud soojus hoonest vélja, talvel kérvalasuvasse
tootmistsehhi kiitteks.

Tookeskkonna parandamiseks kemikaalide hoidmise ko-
has paigaldati tdiendav kohtventilatsioon. Ventilatsiooni-
stisteemi uuendati ka suhkruruumis, kus suhkru suurtest
kottidest valamisel lendub palju suhkrutolmu. Valmis
tootmisosakonna t66liste uus riietusruum.

Kvaliteediosakonna laboris vahetati vélja laevalgustus. Li-
saks laevalgustusele on laboris olemas ka kohtvalgustus.

Tulemused ja analais

Too6tajate rahulolu-uuringust selgub, et tehase t6okesk-
konna parandamise teema on neile siidameldhedane ja
nad fervitavad eelpooltoodud ettevtmisi soojalt.

Niitdseks on té6ohutusesiisteem juurutatud, kuid kaib
pidev ja jatkusuutlik 166 valdkonna taiustamiseks ja pa-
rendamiseks.

Pudelipuhumismasina sooja dhu tootmisruumis kiittena
kasutamise eest sai Coca-Cola HBC Eesti 2009. aastal
Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi, EBS-i Eetikakes-
kuse ja Aripdeva poolt korraldatud .Vastutustundliku
Ettevotluse indeksil” osalenud ettevatete hulgas innovat-
siooni eriauhinna (,Parim naide ettevdtte sotsiaalse vas-
tutuse innovatsiooni osas").



CyclePlanDrive OU
(CPD)

CPD ARENDUSKESKUS

Organisatsioonist: CPD tegevus on ajendatud arengu
tstiklilisusest. Kohandume vajalike rollidega mitmesu-
guste eesmarkide taitmiseks. Oleme peegliks arengu-
programmide ja organisatsioonide hindamisel. Oleme
maakaardiks strateegiate planeerimisel ja juhendamisel.
Oleme kraanaks kompetentside ja rakendussiisteemide
tlesehitamisel ning rooliks projektfide juhtimisel.

Juhtmaéte: ,,CPD tervis algab meeskonnast, mis koosneb
vilja puhanud ja ré6msameelsetest inimestest, kellele
meeldib nende 166, kes on leidnud tasakaalu 160 ja isiklike
prioriteetide vahel ning kes leiavad tiimist vabadust, toe-
tust ja inspiratsiooni.”

Klaas-Jan Reincke, CPD tegevjuht

Hea praktika:
Inspireeriv tervisereede CPD-s

Sihtrithm
Koik to6tajad (18).

Vajaduse kirjeldus

CPD jaoks on oluline, et see, mida eftevottes tehakse,
oleks huvitav meeskonna lilkmete jaoks ja omaks ka (ihis-
konnas laiemat vaartust. Té6andjana on CPD loonud
oma meeskonnale vdimaluse kaugtdoks. Organisatsioo-
nis kasutatakse paindlikku t66aega ning leitakse igale
inimesele sobivaim kombinatsioon 166, Gppimise ja pere-
elu tGhildamiseks. Toetatakse toGtajate tegelemist neile
siidameldhedaste teemadega. Uheks libivaks teemaks
on tervislik toitumine, eesméark on vaartustada liilkmete
tervislikke eluviise. Et t66andjana julgustada t6otajaid
selle teema peale motlemiseks aega votma ning seelabi

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

suurendada meeskonna (htsust, on oluline korraldada
Uhiseid Gritusi.

Tegevuse kirjeldus

Méote tervistedendavatest ritustest meeskonnas oli juba
monda aega kiipsenud. Uhel tdisel ndupidamisel um-
bes pooleteise aasta eest tekkis meeskonnaliikmel Eve
Reinckel idee viia ellu ammune unistus ja hakata tervi-
sejuhtimist 6ppima. Moeldud-tehtud. Niitidseks osaleb
ta aktiivselt mitmesugustes tervisejuhtimise projektides,
on sellega loonud ettevéttele uue tegevusmaastiku, olles
meeskonna jaoks tervise edendamise teerajaja.

Iga kuu esimene reede on CPD-s tervisereede. Meeskon-
naliilkmete vahel antakse teatepulka jérjest edasi, tilesan-
ne on t66kaaslasi mone tervisliku kokandusideega (lla-
tada; teine vdimalus on, et Gihiseks [6unasodgiks tuuakse
kohale uudseid tervisetooteid.

Tervisereedel vdib kontoris tihti kohata lapsi ning uksel
tervitab kdilalisi alatasa tlisébralik kollane labradori ret-
riiver. Kollektiivi iheteistkiimnel p6hikohaga meeskonna-
liilkmel on kokku Uksteist vaikelast, aeg-ajalt leidub ava-
tud kontoris ikka méni usin joonistaja.

Tervisereedel veedab CPD meeskond I6una hubases kon-
toris tee ja tervisliku ampsuga. Uksteisele antakse kasu-
likke néuandeid tervislike eluviiside kohta ja selle vahele
réagitakse ka t66juttu. Tasakaalus ja motiveeritud mees-
konnana seatakse endale inspireerivaid eesmarke.

Tulemused ja analuus
CPD on koht, kus on hea olla ja kus inimesed saavad oma
unistusi ellu viia. Tervisereeded on andnud kollektiivile



teadmisi tervislikust toitumisest ja liikumisest. CPD-s on
loodud vdimalused kaugt6dks, st kui to6ililesanded paras-
jagu lubavad, siis to6tatakse just selles paigas, mis paras-
jagu kdige rohkem inspireerib - kontoris, kodus, suvilas
voi kohvikus. Kuna kaugt6o voimalust kasutatakse aktiiv-
selt, siis kohtutakse terve meeskonnaga harvemini. Tervi-
sereede on seega hea vdimalus (ihtse meeskonna funde

t6stmiseks. Energiat ja ideid ammutatakse koosolemi-
sest. CPD peab oma fegevuses véga oluliseks to6tajate
individuaalsete vajadustega arvestamist, see véimaldab
t6sta igalihe potentsiaali ja seeldbi arendab ka ettevotet.
Iga t6okoha planeerimisel on oluline arvestada inimese
futsilist, pstitihilist ja sotsiaalset heaolu t66keskkonnas.



GoTravel AS

2) Travel

Organisatsioonist: Go Travel on avatud kdigile, kes
mbtlevad reisimisest vdi randamisest. Reisibiiroo Go Tra-
vel tequtseb Eesti turismiturul alates 1992. aastast ja on
vilja kasvanud reisibliroost Cassandra. Praegu on firmal
tiheksa miligibiirood Ule Eesti. Reisibiiroo Go Travel siht
on pakkuda parimat reisiteenust maistliku hinna eest
nii puhkusereisijale kui arituristile. Go Traveli t66stiili
iseloomustavad innovatiivsus, kliendile orienteeritus ja
otstarbekus - reisiteenuse valik ja ost peab kliendi jaoks
voimalikult kdeparane ja mugav olema. Seeparast on rei-
sibliroo Go Travel esindused rajatud hésti ligipdasetava-
tesse kohtadesse ning neis kasutatakse tanap&evaseid
tehnilisi vdimalusi ja vahendeid. AS Go Travelis t66tas
2009. aasta mais 45 inimest.

Juhtmaéte: ,,Inimese tervis on enamasti kinni tema peas,
tema métlemises, tema meeleoludes. Sama lugu on ka et-

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

tevétte tervisega. Eelkbige soltub see métlemisest, vaimust
ja meeleolust. Alles siis aastaaruannetest, eelarvetest, ak-
tivast, passivast ja muust sddrasest, mida on suhteliselt
lihtne muuta ja parandada.”

Tiit Pruuli, juhataja

Hea praktika:
Vanast uus to6keskkond

Sihtrithm
Koik tootajad (45).

Vajaduse kirjeldus
Aastast 2005 teqgutseb Go Traveli peamaja kontor suu-




res ja avatud ruumis Tallinna Balti jaama hoones. Kok-
ku t66tab Gihes ruumis 18 inimest. Siiani olid osakonnad
eraldatud roheliste taimedega vai lihtsalt lauad vastamisi
téstetud, mis véimaldas natukene privaatsust. Siiski oli
mira tohutult suur. See avaldus ka riskianaliilisis, mis
tehti 2008. aasta kevadel. Selle tulemusel otsustas juht-
kond, et to6tajate t66keskkonna ja olme parandamiseks
on vaja osakonnad eraldada. Kontor otsustati remondi
kdigus labipaistvate vaheseintega boksideks jaotada.

Tegevuse kirjeldus

Kdigepealt kutsuti kohale sisekujundaja. Parast jooniste
valmimist korraldati (ihine arutelu, kus kdigil oli véimalik
oma sona sekka Utelda ja arvamust avaldada. Koosoleku
eesmérk oli selgitada, kuidas igaliks saaks just niisugu-
se tookoha, mis talle kdige enam sobib ja ddus tundub.
Uhiselt pandi paika ajagraafik, otsustati, milline on k&i-
ge sobivam nadal selleks, et remondimehed saaksid ra-
hulikult oma t66d teha, kuid samas ei segaks igapaevast
1606d. Selleks puhuks anti peamaija t66tajatele luba teha

kaugtdod kodus vGi muus sobivas kohas. Oluline oli, et
koigil oleks ligipdds Internetti. Lepiti kokku, et t66kvali-
teet sellest ei muutu ja kdik hoiavad tiksteist tellimustega
kursis e-mailide ja telefoni vahendusel. Uhiselt koostati
graafik, kus oli kirjas, kes kaib kontoris korra paevas pos-
tiga tegelemas.

N&dala parast tdsteti juba thiselt mooblit kohale ning
paigutati t66vahendeid kastidest riiulitele ja laudadele
tagasi.

Tulemused ja analiis

Selle tulemusena muutus suur ruum the nadala jooksul
viieks eraldatud osakonnaks, mis on andnud privaatsuse
ja parima vdéimaluse segamatult tegeleda valdkondade-
ga, mis (hes voi teises tiksuses prioriteetsed on.

Umberkorraldused aitasid kaasa asutuse emotsionaalse
mikrokliima ja inimestevaheliste suhete paranemisele
ning meie-tunde tekkimisele. Lisaks vdhenes miira ja pa-
ranes t6o6tajate t66le keskendumine.



Haabersti Linnaosa
Valitsus

Organisatsioonist: Haabersti Linnaosa Valitsus on lin-
na ametiasutus, mis lahtuvalt Tallinna digusaktfidest ja
kehtivast seadusandlusest korraldab mitmesuguste tee-
nuste linnaosa elanikele kdttesaadavaks muutmist.

Juhtmaéte: , Hea tuju ja hea tervis teevad head té6d!”
Dr Viktor Vassiljev, Haabersti linnaosa vanem

Hea praktika I:
Hoia siida terve!

Sihtriahm
Koik téotajad (53).

Vajaduse kirjeldus

Haabersti Linnaosa Valitsus |ahtub p&himéttest, et ini-
mesed on ettevdtte jaoks suurim vaartus ning ettevotte
vaartust on voimalik kasvatada, investeerides oma ini-
mestesse. Haabersti Linnaosa Valitsus on loonud oma
t6otajatele head tervist soodustavad t66tingimused, et
tagada nii personali kui ka ettevotte heaolu. Kuna asutu-
se to6tajad on valdavalt arvutitega to6tavad teenistujad,
siis on kdige suuremateks ohuteguriteks passiivne elu-
viis, suur narvipinge ja emotsionaalne stress.

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

Lahtuvalt kontorito6tajaid ohustavatest teguritest on
juhtkond ptitidnud kéige enam panustada té6tajate fil-
silise aktiivsuse ja tervisliku toitumise toetamisse ning
t66kohal positiivse 6hkkonna loomisesse.

Tegevuse kirjeldus
1) Sidamenadala tdhistamine

Sihiparast tervisedenduslikku tegevust alustati 14. april-
lil 2008 koostdos Tallinna Tervisendukoguga, tahistades
tleriigilist sidamenadalat siidamepéeva lritusega ,Hoia
siida tervel”. Urituse alguses andis P&hja-Eesti Regio-
naalhaigla slidametervise keskuse juhataja professor
Margus Viigimaa t66tajatele lihitilevaate sidamehaigus-
test Eestis ja nende riski vahendamise tdnapaevastest
voimalustest. Lisaks said huvilised (25 inimest) osaleda
stidametervise uuringus. Uuringu kaigus: 1) maéarati glu-
koosi ja lldkolesterooli vaartused, 2) mdddeti vererdhku,
3) méaéarati keha rasvasisaldust ja 4) selgitati klisimustiku
alusel vilja teised olulised riskitegurid. Vastavalt uurin-
gutulemustele anti uuritavatele soovitusi eluviisi tervisli-
kumaks muutmiseks.

2) Treeningud

Kuvarité6ga seotud tervisehdirete ennetamiseks alusta-
sime 2008. aasta septembris oma majas joogatreenin-
guid. Esialgu toimusid need kord néadalas, niitid on tren-
nide arv kasvanud kahe korrani nédalas. Emotsionaalselt
positiivset elamust pakub igal reedel 6htul parast t66pae-
va toimuv tantsutrenn. Treeningute eest tasuvad t66tajad
ise, aga oluline motiveeriv fegur on oma majas koikidele
sobiva aja ja koha leidmine, mis lihtsustab t66- ja pereelu
korvalt trennides k&imist.



3) Liikumine ja tervisesport

Haabersti Linnaosa Valitsus on t66tajaid eri aastaaega-
del vahvate thisiiritustega aktiivselt lilkuma innustanud.
Talvel toimuvad traditsiooniliselt sportlikud valjaséidud,
kevadel kaiakse Uhiselt looduses matkamas ja siigisel
seenel.

2009. aasta stigisel osales t6otajate 10-liikmeline voist-
kond ,Kai jala” tervisekonni vaistlusel. Et sopradega koos
sportimine aitab motivatsiooni kdige paremini hoida, kor-
raldati Haabersti linnaosa to6tajatele 8.-17. juunil 2009
liilkumisnadal. Sellel nadalal p6orasid t66tajad rohkem
tédhelepanu oma igapéevasele liikumisharjumusele ning
plldsid teadlikult rohkem liikuda, leides endale meeldi-
vaid liikumisviise. Osaleda sai nii sammulugejaid kasuta-
des kui ajaliselt oma igapdevast liikumist tles mérkides.
Liikumisnadala I6petas téotajate Gihine rabamatk Rapla-
maal.

4) Toitumine

Haabersti Linnaosa Valitsus on t6otajatele sisustanud
mugavad puhke- ja kd6ginurgad, kus saab einestada ja
sooja ldunat valmistada. Puhkenurka on paigaldatud ka
veeautomaadid, seal on vgimalik juua aluselist ionisee-
ritud vett, mis aitab organismi puhastada. Samuti on
tootajatel voimalik koost6ds lahedal asuva s66gikohaga
kliendikaardiga vaga soodsalt sooja foitu s66mas kaia.

Tulemused ja analais

Suurem osa Haabersti Linnaosa Valitsuse to6tajatest on
leidnud endale sobiva fiiiisilise aktiivsuse véimaluse mo-
nes spordiklubis, jooga- voi tantsutrennis osaledes vai liht-
salt iga pdev rohkem jalgsi liilkudes. Vaheldust igapéevase-
le rutiinile ja véimalust oma t66kaaslasi paremini tundma
oppida pakuvad linnaosa valitsuse korraldatud mitmesu-
gused sportlikud véljasdidud. See kdik méjutab positiivselt
organisatsiooni sisekliimat ja seeldbi ka t66tulemusi.




Hea praktika ll:
Koost66 kogukonnaga

Sihtrithm
Haabersti linnaosa elanikud (seisuga 1. juuni 2009 ~
40 607).

Vajaduse kirjeldus

Sarnaselt kogu Eestiga on ka Tallinna elanike tervise-
nditajad murettekitavad. Vastavalt Tallinna rahvastiku
tervise arengukavale on Haabersti Linnaosa Valitsuse
Ulesanne tervise edendamisele suunatud tegevuse kor-
raldamine kohaliku omavalitsuse maa-alal.

Haabersti Linnaosa Valitsus on pistitanud endale ees-
maérgi kujundada Haabersti linnaosast kaasaja elustan-
dardile vastav inimsébralik ja keskkonnasaastlik ning
roheline linnaosa, kus elanikud vaartustavad oma kodu-
Umbrust ja tervist.

Terves Haaberstis peab eelkdige olema hea ja turvaline
elada. Vétmeteguriks on linnaosa elanike tervislik eluviis,
mis soltub tervisehariduse (terviseteadlikkuse ja tervisli-
ku kaitumise kujundamine) ja kattesaadavuse (tervisele
soodsate teenuste olemasolu ja maksumus) kombineeri-
misest.

Tegevuse kirjeldus

Esimesed sammud fervisedendusliku t66 kaivitamisel
olid 1) Haabersti linnaosa kaardistamine s.o Haabersti
linnaosa tugevuste ning arenguvajaduste analiids, 2) lin-
naosas olemasolevate ressursside ning potentsiaalsete
koostdopartnerite vélja selgitamine, 3) Haabersti tervis-
edenduse fegevuskava koostamine kuue enamlevinud

riskikditumisega seoses ja tervisedendajate vorgustiku
arendamine.

Haabersti tervisedenduse tegevuskavva kuuluvad tervi-
se-, spordi- ja perepdevade ldbiviimine linnaosa elanike
fuisilise aktiivsuse, terviseteadlikkuse ja perekeskse ko-
gukonnatunde suurendamiseks; koost66 arendamine ja
tugevdamine eri rithmade vahel ning linnaosa elanike
kaasamine tervisedenduse protsessi ja nende omaalga-
tuse suurendamine.

Haabersti Linnaosa Valitsuse tegevused paikkonna tervi-
se edendamisel l&dhtuvalt WHO (Maailma Terviseorgani-
satsioon) prioriteetidest tervise valdkonnas.

l. Vigastuste ennetamine
Haaberstis turvalise linna phimétete vélja arendamine.

1) Koost66s maanteeameti, pdastekeskuse ja politseiga
on Haabersti lasteaedade ja koolide dpetajatele ning
lastevanematele korraldatud mitmeid koordineeritud
koolitusi ja teabetunde traumade ennetamise teemal.

2) Jarjepidevalt korraldatakse laste liikluskasvatust
(2007. a stgisel avati Haabersti liikluslinnak, kus on las-
tel véimalik ohutult harjutada liikluseks vajalikke oskusi;
kaks aastat jarjest on algklasside dpilastele korraldatud
mitmeetapilist Uritust “Haabersti Liiklusdss”, kus kolme-
liikmelised voistkonnad naitavad oma liiklusalaseid tead-
misi nii feoorias kui ka praktikas) ja dpetatud traumade
ennetamist (projektid ,Nublu aitab!” ja ,,Mina hoolin, aga
sina?” lasteaialastele ning ,,Haabersti Vdike Elup&aastija”
koolilastele tuleohutuse ja esmaabi 6ppimiseks).

3) Lisaks preventiivsele t66le on Haabersti Linnaosa
Valitsus koost66s politseinikega kaardistanud Haabers-
fi liiklusohtlikud kohad ja uuendanud bussipeatuste ja



teekatte margistusi parema liikluskultuuri tagamiseks.
Tuvastatud on, millised on Haabersti ebaturvalised piir-
konnad, vastavalt sellele on kooskdlastatud politsei pat-
rullautode igapdevased marsruudid.

Il. Sidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetami-
ne

1) Haabersti igapaevase elukeskkonna paremaks ja ter-
vislikumaks muutmine uusi parke ja manguvaljakuid raja-
des ning olemasolevaid korrastades. Oismée tiigi imbrus
on kujundatud eri vanuses inimeste spordi- ja puhkealaks
(kaks erinevat rada matkamiseks ja kepikdnniks, mitme-
sugused atraktsioonid kehalise aktiivsuse arendamiseks,
uus kogupere manguviljak ,Kosmodroom"), Haaberstis
on aktiivseks liilkumiseks rajatud heal tasemel kergliiklus-
teed ja uus rannapromenaad.

2) Haabersti linnaosa elanikele linnaosas olevate spor-
fimisvéimaluste tutvustamine ning tervisespordi ja ter-
visliku toitumise vajalikkuse selgitamine. Vastavasisulise
info vahendamine linnaosa meedias ja teabep&evade
korraldamine paikkonnas. Kaks korda aastas toimuvad
traditsiooniliselt tervisepdevad, kus on kavas mitmesu-
gused loengud terviseteemadel, tervislike toiduainete de-
gusteerimine ja miitik ning mitmesuguste tervisetoodete
tutvustused. Tervisepdevadel on véimalik osaleda tasuta
veetreeningute tutvustustundides ja nautida muusikalist
teraapiat. Haabersti linnaosa pédevadel pakutakse pere-
dele voimalust osa saada spordi- ja terviseprogrammi-
dest.

3) Laste liikkumisharjumuse kujundamine. Toetus Haa-
bersti lasteaedade ja koolide spordipdevadele (Haabersti
lasteaedade minioliimpia ja fotojaht, Haabersti koolide
Harku jérve jooks, jddkaru Franzi suundorienteerumine
loomaaias jpm) ning uute projektide algatamine (2008.
aasta kevadel said alguse Haabersti lasteaedade vane-
mate riihmade laste uisutamistunnid Premia Jazhallis,
2009. a jaanuaris avati Haaberstis aastaringselt kasuta-
tav uisuplats, kus lasteaialapsed saavad omandada uisu-
tamise algoppe. Haabersti Linnaosa Valitsus kinkis kahe-
le [ahedalasuvale lasteaiale riihmajagu uiske).

I1l. HIV/AIDS-i ja uimastiennetus

1) Ennetustdd koolides - joonistus- ja plakativdistlused
uimastiennetuse teemadel, osalemine kampaanias ,.Suit-
suprii klass".

2) Tubakavaba péeva ja “Ei suitsule” padeva tdhistamine
mitmesuguste t66tubadega Haabersti Avatud Noorte-
keskuses.

3) Linnaosa elanike feavitamine suitsetamise kahijulik-
kusest - teabematerjalide jagamine tervise- ja perepée-
vadel, fubakavaba elu propageerimine koost6és mitte-
suitsetajate klubiga FreshLife, pakkudes alternatiivseid
vdimalusi vaba aja veetmiseks. Haabersti randades suit-
sukonide koristamine koos teavitustédga.

4) Seksuaalkasvatus koolides ja AIDS-i vastase péeva ta-
histamine tantsuvéistlusega ,.Slide".

Tulemused ja analiis

Loppkokkuvdtteks voib Gelda, et mida paremini me t66-
tame ennetuse valdkonnas, seda vdiksem on vajadus ma-
dala lave keskuste ja raviasutuste jarele. Investeerides
paikkondlikku arengusse, luues ja toetades sotsiaalseid
infrastruktuure, mis suurendavad turvatunnet ja toime-
tulekuvdimet, investeerides tervisekditumist soodusta-
vatesse eftevotmistesse ning tehes need elanikkonnale
kattesaadavaks, soodustame tervisekapitali arengut. See
koik on pikaajaline protsess, mille tulemused avalduvad
mitmete aastate péarast. Haabersti sihiparaste tervis-
edenduslike tegevuste esimese tulemusena on mérgata
linnaosa inimeste terviseteadlikkuse suurenemist ning
nende aktiivsemat osavéttu tervise- ja spordiprogrammi-
dest.

“Ara iialgi kahtle, et viike grupp hoolivaid ja piihendunud
inimesi suudab maailma muuta. Téesti, see on ainus, mis
seda tildse teinud on, sest kokkutulemine on algus, kokku-
jddmine on progress ja koostd6 - see on edu.”

Margaret Mead



Ida-Tallinna
Keskhaigla

IDA-TALLINNA KESKHAIGLA

Organisatsioonist: Ida-Tallinna Keskhaigla (ks oluline
eesmdrk on haiglatéétajale hea ja turvalise t66keskkon-
na loomine. Haigla tunnuslause on , Inimlikult inimesega”.

Haigla missioon on aidata inimesekeskset arsti- ja 6en-
dusabi pakkudes kaasa sotsiaalse kindlustunde suuren-
damisele (ihiskonnas. Missiooni toetavad pikaajalised
traditsioonid tervishoiuasutusena, t66tajate kogemused
ja julge suhtumine uuendustesse.

Juhtméte: ,Koosté6valmis ja piihendunud téétajatega
saame pakkuda oma patsientidele kvaliteetset teenindust,
seefottu on hea ja turvalise t66keskkonna tagamine (iks
olulisemaid péhimétteid meie haigla toimimisel. Kaasaeg-
ne keskkond, vajalikud vahendid, laiaulatuslik koolitus-
programm ja toimiv requlatsioon on iga téétaja tulemusli-
ku 166 eeldusteks.”

Ralf Allikvee, Ida-Tallinna Keskhaigla juhatuse esimees

Hea praktika I: Tootaja isikliku ohu-
tegurikaardi rakendamine

Sihtrihm
Koik asutuse to6tajad (2150).

Ulesanne: luua tootajale individuaalse lahenemise teel
kogu haiglat hdlmav riskide hindamise ja ennetusabindu-
de rakendamise slisteem; eesmérgiks on teadlik ja koos-
téovalmis tootaja.

Vajaduse kirjeldus

Tookeskkonna ohuteguritest teadmatuses olev vdi ohu-
tusndudeid eirav t66taja paneb ohtu nii enda, oma kollee-
gi kui ka patsientide tervise.

Probleemiks on, et riskianaliilisis ei valiendu véimalikud

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

ohutequrid konkreetse t66taja jaoks. Osakonna véi struk-
tuuriliksuse riskianallitis véljendab tervikuna kogu osa-
konna voi struktuuritiksuse riske, kuid selle kasutamine
igapdevat6os ei anna loodetud tulemust, kuna

1. see on kasutamiseks liialt mahukas dokument,

2. seeeiole personaalne, eiviljenda piisavalt konk-
reetse t66taja riske,

3. sinna ei ole vgimalik operatiivselt muudatusi sis-
se viia, liialt t66mahukas.

Ohutegurite hindamine peab ldhtuma t66taja konkreet-
setest tooiilesannetest. Uhe ja sama osakonna samas
ametis olevate t66tajate ohutequrid vdivad erineda, tldi-
sest hindamisest jaab vaheks. Iga t66tajat ei ohusta koik
osakonnas esinevad ohutegurid.

Tegevuse kirjeldus

Alustasime riskihindamise siisteemi loomist 2003. aastal,
hinnates tegevuse tGhusust kord aastas ja tehes t66 kai-
gus pidevalt muudatusi ja taiendusi.

2005. aastal alustasime to6taja ohutequrikaardi raken-
damist.

Oleme loonud haiglas siisteemi, mille puhul tutvustame
sissejuhatava juhendamise kdigus téotajale tema t66-
keskkonna ohutequreid, vottes aluseks riskihindamise
tulemused.

On oluline, et t66taja ohutegurite kirjeldamine arvestaks
iga to6taja 1006 ja to6koha omapara.

Ohutegurikaart on kompakine, maksimaalne ja perso-
naalne info t66taja ohutegurite kohta minimaalses vor-
mis esitatud moel.



1. A - tGtpjuhtum (vt ohutegurikaart Lisa 1, ndide 1 ja 2).

Too6taja asub toole, 1abib vajalikud juhendamised, indi-
viduaalse véljadppe, koolituse ja tervisekontrolli. Taide-
takse vajalikud dokumendid ja tdpsustatakse ohutegquri-
kaarti.

Tervisekontrolli foimumise ajaks saab t66tervishoiuarst
tookeskkonnateenistuselt td6taja ohutequrikaardi ja
osakonna véi struktuuritiksuse riskianaliilsi.

Too6tervishoiuarst tutvustab tervisekontrolli tulemusi es-
malt tootajale endale.

Tootervishoiuarsti soovitustest saame teada, millistele
probleemidele tuleb rohkem tahelepanu p66rata ja milli-
sed véimalused on vaja to6tajatele veel luua.

Soovituste ellurakendamise ja nende jargimise kontrolli
eest vastutab to6taja otsene juht.

2. Juhtumid, kus lisandub t66taja to6koha ja t66korraldu-
se kirjeldamise vajadus

e B - t6otaja tostatatud vai tervisekontrollil ilmne-
nud td6taja terviseprobleemi tottu,

e C - kuna oht on realiseerunud ning saadud on
vigastus voi terviserike.

To6taja l1abib taiendava juhendamise vai valjadppe, vaja-
dusel tervisekontrolli. Kokkupuutejuhtumi korral tegeleb
t66tajaga edasi infektsioonikontrolli arst, kes teeb kont-
rolluuringud ja votab t66taja jalgimisele, vajadusel maa-
rab ennetava ravi.

Tulemused ja analus

Ohutequrikaardi rakendamise eelised: see kaart on kom-
pakine, lihine, personaalne, t66tajale arusaadav ning selle
saatmine elektrooniliselt tagab kiire infovahetuse. Véga
oluline on ka, et t66taja tunneb, et temast hoolitakse.

Rakendamise probleemid: nduab igapaevast sekkumist.

Oleme seadnud eesmaérgi jouda riskide personaalse hin-
damise, ennetustegevuse ja koolituste kaudu iga tiksiku
tootajani. Teadlik ja koostodvalmis t66taja on ohutu t66-
tamise votmetegur.

Personaalne riskide tuvastamine ja hindamine on andnud
jarjepidevat teavet ja vdimaluse vajadusel operatiivselt
t66korraldust muuta, teha muudatusi ja taiendusi t66ta-
jate koolitusprogrammis ning arvestada té6tingimuste ja
t66keskkonna parandamise vajadusega.

Too6tajale antud véimalused:

e tB0taja teab ohte - selle tagab juhendamissiis-
teem,

e tG0taja teab, kuidas ohte valtida - tal on kohus-
tus labida véljadpe ja ettendhtud koolitused,

e tdotaja teab, mida teha ohu realiseerumise kor-
ral - on kehtestatud kord, kellele, mida ja mil vii-
sil teatada ning kuidas toimida.

Haiglas labivad koik téotajad tervisekontrolli vastavalt
ohuteguritele ja t66tervishoiuarsti maaratud ajale. lgal
t6otajal on taidetud ohutegurikaart, perioodilise tervise-
kontrolli korral kontrollib t66keskkonnaspetsialist ohute-
gurite vastavust, muutuste korral koostab uue kaardi.

Tulemuste téhusus:

o teadlikum t66taja oskab sadsta oma tervist ja en-
netada terviseprobleeme,

e hoiame juhtumid kontrolli all, teeme statistikat ja
anallitisime tulemusi,

e kasutame infot haigla riskide ennetamise ja véa-
hendamise tegevuskavade uuendamisel,

e kasutame infot t66tajate teavitamisel, juhenda-
misel, valjadppel ja koolitustel,

e personaalne Idhenemine tagab t66tajale turvali-
suse,

¢ haigla on konkurentsivgimelisem tanu pthendu-
nud tootajatele.



Hea praktika ll: Té6tajate luu-
ja lihasvaevuste ennetamine

Sihtrahm
Oendus- ja hoolduspersonal.

Ulesanne: patsientide abistamise ning teisaldamisega
tegelevatel to6tajatel tekkida vdivate luu-lihaskonna vae-
vuste ennetamine ldbi digete t166vGtete omandamise ja
kasutamise.

Vajaduse kirjeldus
Ohutegurid patsientide kasitsi teisaldamisel:

1.
2.

kogukad ja rasked patsiendid;

ebamugav haarata, erinevad patoloogiad seavad
piirid haaramis- ja foetamiskohtadele;

fuisiline pingutus on liiga suur patsiendi voodilt
raamile ja ratastoolile ning vastupidi teisaldami-
sel;

olukordades, kus on vdhe ruumi voi ei saa hasti
patsiendile ligineda, saab teisaldada vaid tilake-
ha poorates;

10.

11.

12.

q|

teadmatusest/oskamatusest teisaldatakse eba-
kindlas voi ebamugavas asendis;

psiihhoosis patsientide teisaldamisega véivad
kaasneda nende &kilised liigutused;

moningates kohtades pole piisavalt ruumi (WC,
muu kitsas ruum);

parast koristust voib niiske pdrand olla libe ja
p6hjustada kukkumisohtu;

teisaldust66 eri tasapindadel vdib pdhjustada
kukkumisohtu;

osakondades, kus on palju lamavaid haigeid, tu-
leb iga paev korduvalt abistada ja teisaldada pat-
siente, tehes seda ka ebamugavas korguses voi
kauguses;

patsientide abistamisel on oht saada fervise-
kahjustusi, kui t66taja kannab ebasobivaid jala-
nousid;

t606taja terviseriski teisaldamisel vaib pohjustada
t66taja enda tervislik seisund.



M&ju/tagaijaried:

Raskuste teisaldamise tulemusena véivad hdlpsasti tek-
kida tervisekahjustused - lihaspinged, alaseljavalud, 6la-
vootmehaigused, seljavigastused, millega vdib kaasneda
t66vdimetus. Lisaprobleeme tekitab asjaolu, et teised
t66tajad peavad puuduva t66taja t60 ara tegema, sellest
on tfingitud tGlekoormus ja suurem vigastuste oht. Haigla
saab otsese kahju haigushivitiste maksmise naol.

Tegevuse kirjeldus
Lahendasime probleemi tervikuna.

1.

20

Esmalt hinnati osakondades riske, et selgitada
vélja peamised ohud ja probleemid patsientide
abistamisel ja teisaldamisel. Hindamisele kaa-
sas tookeskkonnateenistus osakonna padevaid
t6otajaid ja tookeskkonnavolinikke. Taastus-
hooldusravi osakondades, kus on kdige rohkem
lamavaid patsiente, tehti lisaks ankeetkisitlusi,
et selgitada vélja t66tajate arvamused ja ettepa-
nekuid.

Riskihindamise tulemustest teavitati osakonna
vastutavaid to6tajaid ja tockeskkonnavolinikke,
tehes ettepanekuid riskitaseme vahendamiseks.

Tootajate tervisekontrolli suunamisel kirjeldati
t66taja personaalsel ohutegurikaardil ohutequ-
reid, millega t6o6taja kokku puutub, arvestades
riskihindamise tulemusi. Kasutades maatriksit,
arvutati vélja riskitase patsientide teisaldamisel.

Too6tervishoiuarst annab téotajale soovitusi ohu-
tuks t66tamiseks ja vaevuste ennetamiseks pat-
sientide tfeisaldamisel. Tervisekontrolli otsused
esitab todtervishoiuarst t66keskkonnateenistu-
sele, kes edastab arsti soovitused kliiniku/teenis-
tuse/osakonna juhtidele ja informeerib tulemus-
test haigla juhtkonda.

Osakondade juhid hindavad iga td6taja koolitus-
vajadust, arvestades riskihindamise tulemusi ja
téotervishoiuarsti soovitusi, ldhtudes t66tingi-
mustest ja -vahenditest. Kliinikute juhid teevad
ettepanekud abivahendite uuendamiseks ja pat-

sientide teisaldamise koolituste korraldamiseks,
andes tagasisidet abivahendite kasutamisest ja
koolitustel omandatud votete rakendamisest.

Koolituskeskus t66tab saadud info pohijal vélja
raskuste kasitsi teisaldamise koolituse program-
mi ja peab arvestust koolituse I&binud t66tajate
kohta. Koolitust on mitut liiki:

a) uue t6otaja koolituskord luuakse koostdds
juhtkonna, personaliosakonna, t66keskkon-
nateenistuse ja osakonna vastutavate to6ta-
jatega;

b) koolitus osakonnas Idhtub konkreetse osa-
konna spefsiifikast, kasutatavatest abivahen-
ditest, patsientide abistamise ja teisaldamise
vajadusest; tootajatel treenitakse korraga
tiht tehnikat kuni votte omandamiseni, seda
tehakse jérjepidevalt;

c) koolitus spetsiifiliste erialaste koolituste
osana lahtub patsiendi spetsiifikast, naiteks
liigesproteesimise jargset patsienti ja paree-
siga patsienti abistatakse erinevalt; eri diag-
noosidega patsientide tostmine toolilt tooli-
le, voodilt toolile jne toimub taiesti erinevate
votetega.

Tulemused ja analuus
Raskuste teisaldamise koolitussiisteemi juurutamine on
andnud alljargnevaid tulemusi:

1.

t66onnetuste ja t66l saadud tervisekahjustuste
vdhenemine, vdhem patsientide teisaldamisega
seotud luu-lihasvaevusi, vahem t66vaimetust;

kinnistunud on paremad ergonoomilised 166vot-
ted, koolituse labinud t66tajad kasutavad Gigeid
patsientide teisaldamise tehnikaid;

abivahendite dige ja ofstarbekas kasutamine;

paranenud sisekliima - vdhenevad probleemid
meeskonnat6ds, t66tajad ei pea tegema tletun-
nitéod.



Keskkriminaalpolitsei

Juhtméte:  Fiiisiliselt heas vormis ametnik on oma t66s
palju efektiivsem. Keskastme juht, kes on kriminaalpolit-
seis olulisim liili, on sportimisel parim eeskuju. Suurem
osa Keskkriminaalpolitsei juhte 166vad kaasa jéustruk-
tuuride (ritustel, nditeks Scouts-rdnnakul, mitmesugustel
paramilitaariiritustel, extreme-véistlustel. Nad on ka ak-
tiivsed rahvaspordi edendajad: vérkpall ja sulgpall on ku-
junenud trumpaladeks. Mina olen enese jaoks avastanud
pikamaajooksu, nimelt tdispika maratoni, ja julgen vdita -
jaksan 166/ rohkem. Argem lubagem, et alustame sporti-
mist homme, tehkem seda juba tdna!”

Eerik Heldna, Keskkriminaalpolitsei direktor

Hea praktika: Vormis politseinik on
heas vormis

Sihtrithm

Koik téotajad.

Vajaduse kirjeldus

Teenistusse astuv politseinik teeb |abi kutsesobivuskat-
sed, mille oluline osa on fiitsilise vastupidavuse kontrol-
limine. Hea kehalise vormi peab ta séilitama kogu teenis-
tusaja jooksul.

Sport maandab stressi, stress on aga kriminaalpolitseini-
ku paratamatu kaaslane.

Politseiametnik peab oma terviseseisundi poolest olema
voimeline tditma politseile pandud kohustusi. Kutsesobi-
vusnduetes on ka kirjas, millised fsilised katsed peab
politseiametnik igal aasta sooritama. Naistele-meestele
ja vanusegrupiti on need néuded erinevad. Politseinik ja
sport on lahutamatud.

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

Tegevuse kirjeldus
Mida on Keskkriminaalpolitsei teinud, et iga t66taja saaks
tegeleda sportimisega?

Meil on oma j6usaal, mida iga ametnik saab kasutada talle
sobival ajal. Meil ei ole rangeid piire, mille t5ttu t66ajal jou-
saali kasutamine oleks vélistatud. Kuna politseinikuamet
ei kisi kellaaega, siis on normaalne, et jdusaal on kasutu-
ses varahommikust hiliste 6htutundideni - nii, naqu kellel-
gi parajasti aega ja tahtmist jdumasinatega rassida on.

Meil on véimalik k&dia massaazis - hangitud on oma mas-
saazilaud, massoori tellime Keskkriminaalpolitsei t66ruu-
midesse. Tema vastuvdtule registreerib t66tajad personali-
ja to6keskkonnaspetsialist. Teenuse eest maksab iga t66-
faja ise.

Igal t66tajal on vaimalik kaia kord nadalas Kalevi veekes-
kuses ujumas. Seda saab teha septembrist juunini, t66and-
ja kannab kulud.

Vérkpallurid ja korvpallurid saavad kord nadalas treenimi-
seks renditud pallisaali kasutada.

Traditsiooniks on saanud asutfusesisene séude-ergomeet-
rivdistlus ja laskmisvoitlus ning Ghine talvine spordipéev.
Igaiiks saab valida endale sobiva ja meelepéarase voistlusala.

Keskkriminaalpolitsei |lahedal asub uue kujunduse saanud
Kalamaija park. See on koht, kus politseinikud vabal ajal
jooksmas kéaivad. Kaunis roheline Gmbrus ja tunduvalt
puhtam 8hk kui mujal kesklinnas soosivad tervisesporti-
mist igati.

Lisaks to6andja pakutavale leitakse ise véimalusi mujalgi
sportida - treenimas kéib pea 10-likmeline sulgpallurite
tiim ja X-Dream'i voistkond, ihiselt mangitakse tennist ja
harrastatakse mdesuusatamist nii Kuutsemael kui véljas-
pool Eestit.
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Keskkriminaalpolitsei inimesi tihendavad thised dritused
t6ovabal ajal, naiteks Swedbanki jooksul osalemine vai
kultuurilirituste kiilastamine.

Tulemused ja analiis
Korraldame kaks-kolm spordipdeva aastas - kevadel ja
stigisel. Korraldustoimkonda kuuluvad spordiinstruktor ja
personalibiiroo t66tajad.

Spordipdeva kavas on jooksmine, kdtekdverdused (rippes
ja toenglamangqus), kdhulihaste jGuharjutused ning kiikid.
Tulemusi vorreldakse eelmise aasta tulemustega. Kel moni
sooritus on ndrgem kui varasemal aastal, saab siigisel
uuesti proovida.



Laulasmaa Resort
ou

Lattofrmaa

Resort — Inspiration

Organisatsioonist: Laulasmaa Resort OU on kauni
looduse ning rohkete voimalustega spaa-, hotelli- ja kon-
verentsikeskus. Oleme piihendunud iga kiilastaja heaolu
tagamisele kdrge teenindustaseme, hoolivuse ning inspi-
reeriva ja I66gastava keskkonna abil. L66gastava heaolu
kontseptsioon labib kogu Laulasmaa Resort OU teenin-
duskultuuri ja teenuste valikut. Sama pakume ka oma
t6otajatele.

Juhtméte: "Kuna oleme teenindusettevétte, siis peame
viga oluliseks, et meie té6tajad oleksid terved, réémsad
ja oma té6ga rahul.”

Heldur Sass, Laulasmaa Resorti juhatuse liige

Hea praktika: Tervisenadal Laulas-
maa Resort OU personalile

(augustis ja septembris 2007. a)

Sihtrithm
Koik tootajad (55).

Vajaduse kirjeldus

Téanapé&evases suhteliselt tervist kahjustavas keskkonnas
on oluline teada, kuidas enda ja oma ldhedaste tervist
hoida ning tervist edendavaid tegevusi oma p&evakavas-
se lulitada. Kahjulike keskkonnategurite all peame silmas
saastunud dhku, to6deldud toitu, istuvat eluviisi ning pin-
geid ja stressi nii kodus kui t66l.

Tervisenddala eesmark oli tutvustada ja propageerida
tervislikke eluviise oma t66tajate hulgas ning koolitada
tootajaid neid aktiivselt harrastama, et tagada sellega nii
ettevatte kui personali heaolu.

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

Tegevuse kirjeldus

Teoreetilisse tegevusse (loengusarjad) kaasati kogu Lau-
lasmaa Resorti personal, praktilistesse ettevotmistesse
20 inimest. Praktilise koolituse 1abi teinud t6o6tajate les-
anne oli hiliem kogemusi ja teadmisi oma osakonnas eda-
si anda.

Tervisenddal kestis seitse paeva, see koosnes jargmisest
koolitustest ja tegevustest:

e tervisehinnang,

¢ roheline mendg,

e tervisliku toitumise loengud,

o liilkumine: jooga, kepikdnd, ujumine.
1. Tervisehinnang

Tervisenadal algas meditsiinilise hinnanguga. Selle kai-
gus kaalusime oma t66tajaid, maarasime rasva-, vee- ja
lihasmassi kehas ning kehamassiindeksi (KMI). Samuti
modtsime kolesterooli ning veresuhkrut. Neid parameet-
reid vordlesime néadala parast uute mostmiste jarel ja te-
gime jareldused.

2. Roheline mendi

Toit on parim ravim ja kiitus meie keha jaoks. Oige toit,
mis on tasakaalustatud ja mitmekesine, annab vajalikud
vitamiinid ja mineraalained ning diges koguses rasvu,
susivesikuid ja valke. Enne, kui keha hakkab diget toitu
saama, tuleb organism sinna kogunenud jadkainetest ja
toksiinidest puhastada.

Seetdttu koostasime selleks nadalaks rohelise meniid,
mis sisaldas peamiselt taimetoitu. Men(id lubas siitia pea-
aequ kdiki kéogi- ja puuvilju, kuid oli enamasti rasvavaba.
Ainult salatites oli natuke oliividli ja plireesuppides koort
kasutatud.
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Kuna organismi puhastumine vaib olla vaga raske, siis on
tahtis, et toit garanteeriks piisavas koguses vitamiine ja
mineraale, mille parimad allikad ongi kd6gi- ja puuviljad.

Teine tahtis aspekt rohelise ehk organismi puhastava
menlii juures on vee joomine. Siinkohal eelistasime kind-
lasti aluselist ioniseeritud vett, sest see neutraliseerib
puhastumise kdigus kehas ringlevad happed, mis véivad
p6hjustada kéhuvalu voi kdrvetisi. Samuti aitavad mitme-
sugused taimeteed, mis rahustavad magu.

3. Tervisliku toitumise loengud

Kuna tegemist oli Gihe nadalaga, mille véltel toimus ka
puhastumisprotsess, siis korraldasime iga péev tGhetun-
niseid loenguid tervislikust toitumisest, koneldes, kui-
das jargmisel nadalal juba iseseisvalt dige toiduvalikuga
jatkata. Selle kaigus votsime labi kdik toiduainegrupid,
uurisime, mida ja kui palju stiia ning miks peaks ménest
toiduainest loobuma. Samuti vaatlesime, mille poolest
on kasulikud vitamiinid ja mineraalained ning kust neid
saab. Vastavalt personali t66graafikule tegime loenguid
mitu korda pé&evas.

4. Lilkkumine: jooga, kepikdnd, ujumine

Kuna liikumine on tervise hoidmisel ja tugevdamisel olu-
line, siis oli seegi tervisenddala programmis tahtsal ko-
hal. Hommikuid alustati varakult joogaharjutustega ning
parast Idunat voi 166pédeva I6pus tehti vaheldumisi kepi-
kondi ja ujumist. Jooga eesmark oli 6ppida maandama
igapaevaelu pingeid ja stressi. Kepikdnd ja ujumine pidid
andma fitsilist koormust, mis tdstab lihaste toonust, su-
dame vastupidavust ning kiirendab ainevahetust.

Tulemused ja analuus

e Moodetavad parameetrid. Pea kdigil osavot-
jatel alanes kaal 1-3 kilo; vdhenes rasvasisaldus
ja tousis lihasmass voi veesisaldus. Veresuhkur
normaliseerus (hel osavotijal, kellel see varem
korge oli. Kolesterool alanes pooltel osavotijatel.
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e Tagasiside pohjal. Enesetunne muutus ker-
gemaks, vasimus kadus ja energiat tuli juurde.
Tekkis hasart ja huvi jatkata tervisenddalat ning
jagada opetust ka teistele.

e Kasu ettevéttele. Tootajad muutusid tervise-
teadlikumaks, rahulolevamaks ning oskavad oma
teadmisi ka klientidele jagada.

Koérgendatud tahelepanu oli suunatud kvaliteetsele ja
tervislikule toidule, mida pakkus Wellness Buffee. Tervisli-
ke eluviiside koolitamine aktiivoppena labi lilkumise, dige
toitumise ning I66gastavate, pingeid maandavate protse-
duuride ja meetodite oli meie eesmark igas tegevusvald-
konnas.

Suveks 2009 oli meie ettevéttes olukord muutunud. Me
ei ole tervislikust eluviisist loobunud, kuna saame oma
t6otajatele endiselt meeldivat t66keskkonda pakkuda.

Meie t66tajatel on vdimalus kasutada Laulasmaa Resor-
ti veekeskust vastavalt soovile. llusa ilmaga saavad nad
teha kepikdndi mannimetsas vdi rentida jalgratast, et
tuulutada end pérast pikka vasitavat t66pdeva. Kasutada
saab ka meie oma véga heade masst6ride massaazitee-
nust. Kolm korda péevas pakume sooja toitu t6otajatele
mdeldud sooklas. Todtajad, kes tulevad t66le kaugemalt,
saavad hotellis 66bida neile méeldud tubades.

Tootajate endi eestvedamisel on korraldatud joogatree-
ninguid.

Klienditeenindajatele ja kokkadele annab ettevéte muga-
va ja esindusliku t6driietuse.

Uutele t66tajatele korraldame infop&evi, kus kogenud
osakonnajuhid teevad ettekande oma osakonna t66st ja
toodetest, et aidata uuel t66tajal voimalikult kiirelt t66-
keskkonda sisse elada.

Oleme kasutanud vdimalust minna pérast vasitavat koo-
lituspdeva metsa ja mangida koos meeskonnaga sport-
méange.



Léuna
Politseiprefektuur

Organisatsioonist: Louna Politseiprefektuuri keskus
asub Tartus ja hélmab kuut maakonda: Tartu, Viljandi,
Véru, Valga, Pélva ja Jogeva. Téo6tajate arv asutuses on
ca 900.

Juhtméte: , Panustades tédtajate tervisesse ning soodus-
tades tervislikke t66- ja eluviise, tagame nii vaimselt kui
fudsiliselt tugevama kollektiivi ning suudame kindlamalt
toime tulla igapdevastes rasketes olukordades. Ei ole ilus
alati kbike rahas méaéta, kuid tervisedendusse panustami-
ne tasub aastate pdrast t66andjale tehtud kulutused ka
rahaliselt.”

Riho Tamm, teenistusosakonna politseidirektor

Hea praktika I: Helkurkepikond

Sihtrithm
60 to6tajat ja politseikoer.

Vajaduse kirjeldus
Jalakaijatega, kes ei kanna helkurit, juhtub palju 6nne-
fusi.

Eesmérk oli propageerida helkuri kasutamist ja thtla-
si ka tervislikku liikumist (naiteks kepikdnd), mis ei ndua
erilist flitsilist vastupidamist, ei olene terviseseisundist,
vanusest ega ole ka kallis. Varskes valischus viibimine ja
koigi lihasgruppide méddukas treening on hea ka stidame-
veresoonkonnale. Projekti pikaajalisem mdju oli suunatud
kogu meie elanikkonnale ja seda kajastati Eesti meedias.

Tegevuse kirjeldus
Tootajad varustati kaimiskeppidega, millele lisati helkur-
ribad, selga anti helkurvestid ja lisaks tavahelkur kom-

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

Sl s e A P et i e T B b lad g R

bekohaselt pdélvekdrqusele riputamiseks. Pimedal ajal
t66paeva l6pul viidi kdik osalejad 5 km linnast valja ning
sealt maanteeservalt algaski parast instruktaaze ja t66-
tajate kahekaupa rivvi panekut mdéddukas tempos kepi-
kdnd linna tagasi.

Tulemused ja analuis
Tagasiside oli lile ootuste positiivne. Pika jaaniussikese-
na kottpimedal maanteel liikuva kogumi tekitatud efekt
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oli llatay, lisaks tekitas elevust helkurvestis politseikoer.
Autojuhid olid kas segaduses vdi uudistasid niisama, kuid
tle 20-30 km/h ei m66dunud ,jaaniussikesest” eriti kee-
gi. Suurem osa vastutulevatest sGidukitest jdi ettevaatli-
kult teeserva seisma ja lahkus alles parast kepikdndijate
moddumist.

Oli ka probleeme. Selgus, et rippuv helkur pé&lve juures
ja kepid ei sobi kokku, sest sihtpunkti kohale joudes olid
helkurid kadunud (rippuv helkur keerdus kéndimise ajal
paratamatult imber kepi). Kuna kogu riihm oli varusta-
tud ka helkurvestide ja helkurkeppidega, ei olnud see siis-
ki suurem kaotus.

Hea praktika Il: Lodgastustuba

Sihtrihm
Koik tootajad.

Vajaduse kirjeldus

Politseinike t66 on emotsionaalselt, vaimselt ja kehaliselt
pingeline. Et taastada t66jdudu ja heaoluseisundit, on va-
hel vaja (ksi olla ja 166gastuda.

Eesmérk oli pakkuda t6otajatele t66st valjalllitumise ja
aja mahavotmise véimalust. Sihtgrupiks olid kéik t66ta-
jad, kuid praktikas on suurem voimalus |66gastustuba
kasutada Tartu peamajas t66tavatel ametnikel.

Tegevuse kirjeldus

Valisime vélja sobivad vibromassaazitoolid ja korraliku
muusikastisteemi. Kuna muusika méjutab meie alatead-
vust, tundeid ja kaitumist, siis lasksime muusikaterapeudil
ette valmistada kaks poole tunni pikkust muusika-CD-d:
tiks energia andmiseks ning teine 166gastumiseks ja ra-
hunemiseks. Lisaks saab to6taja kaasa oma lemmikmuu-
sika. Ruumis saab korraga ka kaks inimest seansil olla.
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Nad saavad soovi korral samaaegselt ka taiesti erinevat
muusikat kuulata - selleks on mélema massaaZzitooli juur-
de paigaldatud tehnika ja kdrvaklapid. Massaazitoolidel
on vaimalik puldist endale sobiv reziim valida.

Too6tajad saavad 166gastustoa aega broneerida intrane-
fist ja votta votme valvelauast. Kasutamine on téo6taja
jaoks voimalikult lihtsaks tehtud. Vajaduse korral saab
toa kohta teavet ja néu asutuse t66keskkonnaspetsialis-
filt.

Tulemused ja analuus

Praktikas kasutatakse tuba Usna harva, kuigi loodeti
vastupidist. PGhjuseks on inimeste soovimatus t66aega
lihtsalt pikutamisele raisata. Paljud kaivad t66ajast pigem
jdusaalis ja aeroobikas, voéimaldatud on ka palju muid
trenne. Teiseks pdhijuseks vdiks tuua selle, et meie his-
konnas ei osata veel hinnata puhkamise ja [66gastumise
vaartust ega moisteta, kui palju see t66 tulemuslikkust
voiks tosta. Kolmas pohjus on ametnike tlekoormatus
t66ga - neil ei ja3 166gastumiseks aega. Lodgastustoas
kdinute kogemused on enamasti positiivsed, ruumi ole-
masolu on heaks kiidetud.



Hea praktika Ill:
Tootervishoiuteenus oma asutusse

Sihtrahm
Koik tootajad.

Vajaduse kirjeldus

Tootervishoiuarstil peab olema hea tilevaade t66taja ter-
viseloost. Korduvad kontrollimised tihe ja sama arsti juu-
res annavad parema fulemuse kui mitme t66tervishoiu-
arsti teenuste kasutamine, sest korduvalt kohal kéiv arst
opib to6tajaid tundma ja saab neist igaiihe terviseseisun-
di muutustest ning eluviisist tdpsema tlevaate.

Eesmérk oli pakkuda koigile to6tajatele seadusest tule-
nevalt korralikku ja paindlikku t66tervishoiuarsti kontrol-
li. Sihiks seati pakkuda sellist teenust kdigile to6tajatele
abiteenistujatest politseiametnikeni ning teha seda koi-
gis kuues maakonnas.

Tegevuse kirjeldus

Asutusse loodi arsti vastuvdtuks sobivad ruumid, mis
sisustati lihtsaks meditsiiniliseks lébivaatuseks moel-
dud inventari ja kontorimddbliga. Otsiti koostddpariner,
kelleks on tanini TUK terviseuuringute ja t66tervishoiu-
keskus. Tootajatel tehakse koik vajalikud elementaarsed
protseduurid 166 juures. Ainult kopsuréntgenisse voi eri-
arstile suunamise korral tuleb minna kliinikumi. Tervise-
uuringute valiku tegemise aluseks on konkreetse t66taja
t6ollesanded ja vajadused, kontrolli minnes on igal t66-

tajal kaasas juba eelnevalt tdidetud ankeedid. Kabinetid
avati aprillis 2005.

Tulemused ja analiis

Tootervishoiuarsti teenust on kasutanud 100% t66taja-
test. Koik toimub jooksvalt ja kiirelt, arst on téotajatele
juba tuttav, mis omakorda tekitab turvatunde, nii julge-
takse rohkem oma probleemidest radkida. See tagab
omakorda parema teenusekvaliteedi, rémsama ja ter-
vema t66taja, sest abi on saadud 6igel ajal ning monigi
t66taja on leidnud abi ka muude terviseprobleemide la-
hendamisel, mida t66tervishoiuarstid harilikult t66andija
kulul ,,otsima” ei peaks. Kdige olulisem on t66taja jaoks
see, et talle ldhenetakse isikupdhiselt, mitte konveier-
meetodil. T66andja jaoks on mugav, et infovahetus on
otsene ja kiire, see vélistab olulise teabe kaotsimineku.
Koik kontrolli otsused ja soovitused antakse edasi sil-
mast-silma vestluses. Praeqguse elutempo juures on see
pluss, mida inimesed iha enam hinnata oskavad.

Arst ja 6de votavad patsienti vastu tihises ruumis ja vaata-
vad ta |abi iihtse meeskonnana. Mitmetes uutes uhketes
tervishoiuasutustes votavad dde ja arst patsienti vastu
eraldi kabinettides ja eraldi graafiku jérgi, mis tdéhendab
patsiendile rohkem ajakulu ning topelt lahtiriietumist ja
probleemide raakimist. Meie slisteem fagab aja kokku-
hoidmise.

Probleemiks on see, et kuna kabinet asub Tartus, siis
peavad teiste maakondade t66tajad arsti juurde sdiduks
rohkem aega varuma. Osa t66tajaist ithendab oma Tartus
kdigu to6asjade ajamisega.
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Ladne
Politseiprefektuur

Organisatsioonist: Ladne Politseiprefektuur on polit-
seiameti kohalik tdidesaatva riigivoimu volitusi omav asu-
tus, mis koosneb viiest territoriaalsest struktuuritiksusest
(Rapla, Paide, Haapsalu ja Kuressaare politseijaoskond
ning Parnu politseiosakond) ja funktsionaalsetest struk-
tuuritiksustest, mis asuvad prefektuuri Parnu hoones.

Juhtméte: “Té6andja poolt vaadatuna ei tohi inimeste
puhul lahus hoida t646d, tervist, pereelu jms. Inimene on
tervik ja kui terviku kéik osad on vdhemalt rahuldavalt
kindlustatud, siis saab inimeselt oodata plihendumist. Po-
litseitéétaja pakub inimestele turvatunnet, kuid ta peab ka
ise end turvaliselt tundma, vastasel juhul ei ndi ta usaldus-
vddrne. Pealegi on iga t66andja kohustus oma td6tajatest
hoolida -lihtsalt ja inimlikult.”

Priit Suve, politseiprefekt

Hea praktika:
Sport on hea tervise alus

Sihtrahm

Kaik tootajad.

Vajaduse kirjeldus

Uhelt poolt on politseiametnikele Eesti Vabariigi Valitsu-
se madrusega seatud kutsesobivusnduded, millest tks
osa puudutab flisilist ettevalmistust. Nimetatud maaru-
sest tulenevalt on politseiametnikel kohustus igal aastal
labida eri- ja fulisilise ettevalmistuse katsed.

Teiselt poolt piitiab Laane Politseiprefektuur propageeri-
da oma tdo6tajate ning nende pereliilkmete seas tervise-
sporti ja tervislikke eluviise. Tervisesport aitab maandada
politseitédle omast pinget ja on 166gastav.

Eesmaérk: sportlikumad to6tajad.
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Tegevuse kirjeldus

Et politseiametnikel oleks maarusega ette nahtud filsi-
line vorm ning see sdiliks stabiilselt, on politseiametnikel
(aga ka koigil teistel Laane Politseiprefektuuri téétajatel)
voimalus tasuta kasutada jdusaali, ujulat ning spordisaali
mitmesugusteks pallimdngudeks.

Jousaalid asuvad peaaequ koigis territoriaalsetes struk-
tuuritiksustes.

Ujulat ja spordisaali (ning j6usaali, kui seda asutuses
pole) on véimalik vahemalt iiks kord néadalas kasutada
igal Laane Politseiprefektuuri to6tajal. Selle eest tasub
asutus.

Nimetatud sportimisvdimaluste korraldamise eest vas-
tutavad personalitalituse juht ja vanemspetsialist, kelle
pohitooks on sporditegevuse ning flilsilise- ja erietteval-
mistuse planeerimine ja korraldamine koostd6s struktuu-
riliksustesse maaratud spordiinstruktforitega.

Kord aastas, tavaliselt mértsis, toimub Uleprefektuurili-
ne spordipdev, mis on sportlik-meelelahutuslikku laadi.
Viimastel aastatel on spordipdev toimunud Parnu Han-
saglimnaasiumi kergejdustikumaneezis. 2009. a spordi-
paeval vaisteldi 60 m jooksus, kaugus- ja kdrgushiippes,
kuulitdukes ja vorkpallis. Lisaks toimus meelelahutuslik
vdistlus politseiprefekti auhinnale. Véistlesid struktuuri-
tiksuste voistkonnad, ent vdistelda sai ka individuaalselt.

Spordip&eva organiseerib asutuse personalitalitus. Ruu-
mide rendi ning auhinnad tagab asutus.

Selleks, et voimaldada Laane Politseiprefektuuri ametni-
kele ning nende pereliikmetele rohkem sportlikku tege-
vust ja propageerida ka tervislikke eluviise, loodi 2005.
aasta alguses MTU Laane Politsei Spordiselts.

Spordiseltsi tegevuse eesméark on politseiametnikele ja



avalikele teenistujatele, nende perekonnaliikmetele ja
lastele ning noortele sportimiseks ja vaba aja veetmiseks
soodsate tingimuste loomine, mitmesuguste spordialade
vilielemine ja arendamine tervisespordist véistlusspordi-
ni ning osalejate Ghiskondliku ja kehalise aktiivsuse tdst-
mine.

Eesmarkide saavutamiseks selts:

e korraldab spordivdgistlusi, treeningkogunemisi,
seminare;

e arendab koost66d teiste spordiliitudega ja -orga-
nisatsioonidega, kohalike omavalitsuste, firmade
ja Uksikisikutega ning rahvusvaheliste organisat-
sioonidega;

o toetab vgimaluse piires sportlasi ja spordiaktivis-
te;

e vdib méaédrata auhindu ning ergutada spordis sil-
ma paistnud isikuid ja organisatsioone;

e kaivitab ja rakendab projekte, mis aitavad kaasa
Ghingu eesmarkide saavutamisele, ning organi-
seerib nende finantseerimise mitmesugustest
allikatest;

e korraldab muid tegevusi lilkmete spordielu ja ter-
vislike eluviiside arendamiseks.

Spordiseltsil on poolsada liiget. Seltsi t66d korraldab viie-
liilkmeline juhatus, t66d organiseerib tegevjuht.

Spordiselts on igal aastal vahemalt kahel korral (suvel ja
talvel) korraldanud sportliku nddalavahetuse, millest v&i-
vad osa votta nii spordiseltsi liilkmed kui ka teised asutuse
t66tajad ning nende perekonnad. 2008. aasta juulis toi-
musid suvised spordipdevad néiteks Kihnus, kus sdideti
jalgratastel, mangiti rannavérkpalli ning tegeldi muude
suviste spordialadega, 2009. a veebruaris aga suusata-

ti ja kelgutati Valgehobuse méel. 2009. a martsis foimus
vélkturniir males, kus lisaks asutuse maletajatele osa-
lesid ka kilalised Laane ringkonnaprokuratuurist ning
Laane maksu- ja tollikeskusest.

Spordiseltsi trituste korraldamiseks on raha saadud nii
sponsoritelt (sh on toetanud L&&ne Politseiprefektuur)
kui ka Hasartméngumaksu Néukogult.

Tulemused ja analaus

Asutuse poolt vdimaldatud spordialade (ujumine, j6u-
saalitreening, pallitreeningud) harrastamisega tegelevad
t66tajad, kes seda soovivad.

Iga-aastasest asutuse spordipédevast voetakse meeleldi
osa. Paljud individuaalvdistlejad tulevad kontrollima oma
vormi ja pltidlema isiklike rekordite poole.

Laane Politsei Spordiseltsi liikmete arv on kill pisinud
stabiilne, ent spordiseltsi korraldatavatest tritustest vo-
tab osa jarjest enam t66tajaid (ka to6tajaid, kes pole veel
spordiseltsi liilkmed) koos perekondadega. Sellest tulene-
valt voib Gelda, et asutuse to6tajate hulgas on sportlikkus
ja sporditeadlikkus kasvanud ning huvi sportlike rituste
vastu jatkub. Sportlikud Gritused on oodatud, ent need
peavad olema pidevas muutumises ja arengus. Seetdttu
korraldataksegi spordiseltsi talve- ja suvep&evi mitmesu-
gustes kohtades (suviti oleme kdinud Soomaal, Vormsil,
Kihnus, talvel Otep&al, Valgehobuse mael jne), prefektuu-
ri spordipdeva Ulesehitust aga muudetakse mdne aasta
tagant.

Kindlasti tuleb kuulata osalejate tagasisidet ja votta ar-
vesse nende ideid, mida jargmise Urituse korraldamisel
kasutada.
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Maksu- ja Tolliamet
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Organisatsioonist: Maksu- ja Tolliamet (MTA) on ra-
handusministeeriumi valitsemisalasse kuuluv valitsus-
asutus, kes haldab riigitulusid, rakendab riiklikku mak-
su- ja tollipoliitikat ning kaitseb ihiskonda ja seaduslikku
majandustegevust.

Juhtméte: “Spordiklubi on té6andja jaoks ddrmiselt po-
sitiivne ndide téétajate initsiatiivist. Klubi korraldatud kii-
sitlus nditas, et 80% vastanuist tegeleb spordiga eeskdtt
oma tervise huvides ja 54% jaoks on see I66gastumise
viis. See on mérk ametnike tdsisest suhtumisest oma ter-
visesse, mille tulemuseks on kérge t6ovéime ja positiivne
ellusuhtumine.”

Dmitri Jegorov, maksu- ja tolliameti peadirektori asetaitja
kohusetiitja

Hea praktika: Elujouline Maksu- ja
Tolliameti Spordiklubi

Sihtrihm
Koik téotajad.

Vajaduse kirjeldus

Maksu- ja Tolliameti t66tajate t66 on pingeline. Té6iles-
annete korrekine tditmine nduab head keskendumisvéi-
met ja tahelepanelikkust; suhtluses klientidega fuleb ette
olukordi, mis nduavad tasakaalukust ja tapsust, aga ka
oskust oma emotsioone valitseda ja psthilist seisundit
kontrollida. Pingelistel perioodidel lisanduvad istuvast
166st ning pidevast arvuti kasutamisest tingitud tervi-
seriskid, naiteks luu- ja lihaskonna probleemid, silmade
vdsimine ja tildine vasimus. Liikumine ja fervisesport aita-
vad kogunevaid pingeid leevendada ja vélja elada, samuti
futsilist ja vaimset tervist tugevdada, et pingelise t66ga
paremini foime tulla.
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Maksu- ja Tolliameti Spordiklubi asutati 13. septembril
2006. aastal eesméargiga parandada ametnike tervislikku
seisundit 1abi soodsate valikute fegemise voimaluste loo-
mise ehk teisisénu eesmargiga organiseerida, edendada
ja koordineerida kehakultuuri- ja spordialaseid tegevusi
nii ametisiseselt kui ka teisi spordist huvitatud kooslusi
mitmesugustesse ettevdtmistesse kaasates.

Tegevuse kirjeldus

Nutidseks kuulub meie spordiklubisse 193 liiget. To6ta-
me kindlasti edasi, et sport j6uaks massidesse ja mass
dressidesse!

Maksu- ja Tolliametil on véimalus kasutada oma spordi-
saali, kus toimuvad vaga populaarsed korvpalli, vérkpalli,
jooga, aeroobika, sulgpalli, saalihoki, lauatennise, indiaca
it spordialade treeningud. Ametnikud tegelevad veel uju-
mise, rattasdidu, bowling'u, kergejdustiku, rulluisutamise,
suusatamise, jalgpalli, tennise, orienteerumise, laskes-
pordi, mdlumangu, male jpt spordialadega.

2009. aloodi oma kodulehekiilg, mis annab pidevalt infot
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juba toimunud iritustest ja kalenderplaanis eesootava-
test vdistlustest.

2007.ja 2008. aastal toetas klubi rahaliselt liikmete osa-
lemist rahvaspordiliritustel nagu naiteks Tallinna Sigis-
jooks, Rattamaratonide sari, Jarvejooksude sari ja mitmel
pool mujalgi. Sel aastal on MTA ametnikele Siigisjooksule
registreerimine veidi soodsam ja loodud on mitmeid soo-
duspakkumisi mitmetes spordiklubides.

Tulemused ja analuis

Spordiklubi on oma tegevusega suutnud ametnikke va-
rasemast rohkem rahvaspordiiiritustel ja treeningutel
osalema motiveerida. Sportlik tegevus annab meie amet-
nikele lisamotivatsiooni tervislike valikute tegemiseks ja
parandab enesetunnet.

2009. aasta siigiseks on spordiklubiga liitunud 11% t66-
tajatest Uile Eesti. Osalejatele pakutakse kvaliteetset spor-
dirdivastust, millel on spordiklubi logo; klubi tegevustest
teavitatakse koiki tootajaid padeva uudistemeili kaudu;
klubi uudiseid néevad kéik to6tajad ka spordiklubi kodu-
lehelt.

Suurepéraseid sportlikke fulemusi on saavutatud nii in-
dividuaalselt kui voistkondlikult naiteks kergejdustikus,
korvpallis ja laskmises. Uks MTA to6taja mangib jalgpalli
Eesti korgliigas. Mitmed harrastajad osalevad regulaar-
selt paljudel rahvaspordiiritustel. Suurim osavétjaskond
osaleb aga Eesti Energia Energiakdnnil, kus MTA on esin-
datud voistkondadega “Alati 6iguskuulekalt”, “Liikumine
on maksuvaba” ja “Tormajad”. Swedbanki Tervisejooksu-
sarjast votavad osa vaistkond “Magistrandid” ning “AH ja
OH jooksuraial”.

MTA Spordiklubi aitab igati kaasa sportlike eluviiside
propageerimisele ning heade tulemuste saavutamisele!
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Nordea Pank Eesti

Nordeo!‘

Organisatsioonist: Nordea Pank Eesti on Soome Nor-
dea Panga filiaal ja kuulub Péhjamaade suurimasse fi-
nantskontserni Nordea Bank AB.

Nordea Eestil on ligi 500 toédtajat, tle 100 000 kliendi
ning dle 20 kontori ja teeninduskeskuse iile Eesti.

Universaalpangana pakub Nordea Pank koiki igapéeva-
seks arveldamiseks vajaminevaid pangatooteid ja -teenu-
seid. Neile lisanduvad investeerimisvéimalused fondides-
se, laenud, liising, garantiid ning dokumentaalmaksed.
Liising- ja faktooringteenust osutab meie titarfirma
Nordea Finance Estonia ja pensionitega tegeleb Nordea
Pensions.

Juhtméte: "Nordea vidrtuste péhitalad on vddrtuslikud
inimesed ja (ihtne meeskond. Hoolides oma téétajate hea-
olust ja tervisest, saame neid hoida ja tagada nende vddr-
tusliku panuse organisatsioonile. Loodame, et tervisliku
métteviisi pisik nakatab (iha rohkem inimesi mitmetest
Eestimaa piirkondadest.”

Jane Jarvalt, Nordea Eesti personalijuht

Hea praktika: Tervise arendamine
Nordea Pangas

Sihtrahm
Koik tootajad.

Vajaduse kirjeldus

On véga oluline, et meie t66tajad oleksid ptihendunud
ja kompetentsed. Tervislik t66keskkond ning t66tajatele
pakutavad soodustused hea tervise sailitamiseks aitavad
taastada t66vGimet ning seovad t66tajad tugevamalt or-
ganisatsiooniga.
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Klienditeenindajate t66 pangas on spetsiifiline: vastutus
rahaga tegelemisel ja klientide teenindamisel, terve paev
kontorilaua taga istumine, lisaks on raha liks ebahligiee-
nilisemaid asju maailmas. Sportimine aitab leevendada
sundasendist tingitud fiitsilisi vaevusi ning t66ga kaas-
nevat emotsionaalset pinget.

.Meie eesmérk on to6tajate eneseteostus ja areng. Usu-
me, et kdik sdltub inimestest. Nordea Pank vaartustab
edasipttdlikkust ning sihikindlust, meie t66tajad otsi-
vad pidevalt inspiratsiooni ja innustust mitmesugustest
véljakutsetest. Oleme veendunud, et naiteks sportlikud
piitidlused on hea viis enda vdimeid proovile panna,
meeskonnatunnet tekitada ning tahtej6u abil sihikindlust
suurendada,” titleb personalijuht Jane Jarvalt.

Tervislike t66tingimuste pakkumisel ja t66keskkonna ku-
jundamisel oleme seadnud sihiks integreeritud, tervikli-
ku lahenemise: hiivitame tervisespordi, [dunastamise ija
lisapuhkuste kulusid, toetame laste kasvatamisel ning
pakume turvalisust elu- ja dnnetusjuhtumi kindlustuste
tasumise kaudu. Panga 166 spetsiifika kohaselt foetame
tervisearendamist eelkdige rahaliselt. Inspireeriva ja toe-
tava 6hkkonna kujundamiseks korraldame mitmesugu-
seid tervistedendavaid tihistritusi ning meie juhid tegele-
vad igapdevaselt n.6 meeleolu juhtimisega.

Tegevuse kirjeldus
1. Sportimine. Tervisesport on edasiviiv joud!

Téanutaheks tubli t66 eest panustab Nordea Pank taien-
davalt oma t66tajate tervisesse ja heasse tujusse. Spor-
fimise sujuvaks korraldamiseks on loodud Nordea Spor-
diklubi, mis liidab nii tosisest spordist ja voistlemisest kui
ka sisukast, vahvast, meelelahutuslikust ja sportlikust
vaba aja veetmisest huvitatud nordealasi.



Hetkel on klubiga vgimalik liituda kdigil Nordea peakon-
tori ja Tallinna kontorite tGGtajatel, teistes kontorites
kehtib sportimiskulude hiivitamise siisteem.

2. Ldunastogi kompenseerimine. Inimkeha vajab t66ta-
miseks kiitust.

Té6andja finantseerib oma té6tajatele 16unaséogi firma
poolt valitud lIdunatamise kohas vastavalt kokkulepitud
summale.

3. Toetused lapsevanematele. Laste kasvatamiseks on
vaja tuge!

Nordea Pank toetab mitmel viisil oma t6Gtajatest lapse-
vanemaid.

e Kuni 14-aastaste laste vanematele maksab Nor-
dea Pank seadusest tulenevate taiendavate lap-
sepuhkusepdevade eest lisaraha. Lapsepuhkus
liidetakse juurde pohi- voi lisapuhkusele ja an-
takse sellega koos voi poolte kokkuleppel manel
muul ajal samal t66aastal.

e Nordea Pank lubab toé6tajast isal saada ema
rasedus- ja stinnituspuhkuse ajal véi kahe kuu
jooksul pérast lapse siindi 10 t66pdeva isapuh-
kust, mille eest makstakse puhkusetasu tema
keskmise palga alusel.

o Nordea Pank maksab riigi poolt saadava vane-
mabhivitise [6ppemise jarel igakuist toetust nel-
jal jarjestikusel kuul. Toetust hakatakse maksma
alates riigi poolt makstava viimase vanemahiivi-
fise saamisele jargnevast kuust.

o Kaikidel Nordea Pangas t66tavatel lapsevane-
matel on voimalik votta vabaks 1. september
kuni selle ajani, mil laps l&dheb 7. klassi.

4. Taiendavad puhkused. Parim t66taja on puhanud t66-
fajal

Nordea Pank vdimaldab oma téo6tajatele alates teisest
t66aastast taiendavat talvepuhkust. Staazikatele to6taja-
tele lisandub alates iheteistkiimnendast t66aastast sea-
dusega ettendhtud puhkusele tiks nadal puhkust.

Lisaks hiivitab Nordea Pank osaliselt oma téotajatele
kaks tervisepdeva t06aastas.

5. Téotajate kindlustamine. Pakume oma té6tajatele on-
netuste vastu lisakaitset!

Kodik Nordea Panga t66tajad on kaetud dnnetusjuhtumi-
ja elukindlustusega. Kindlustus kehtib:

e 160 ajal t6okohas,
o teel t66le voi 661t koju,

e tb60andja poolt antud todiilesannete taitmisel vii-
bides.

Ametildhetuste ajal on kdik Nordea Panga t66tajad kae-
tud reisikindlustusega.

Tulemused ja analiis

Nordea spordilembene kollektiiv on aastaid saavuta-
nud edukaid tulemusi nii Firmaspordi Liidu vdistlustel
kui rahvasporditiritustel. Ei tasu imestada, kui moneks
voistluseks pannakse kokku Nordea t6dtajatest koos-
nev tiim, nagu juhtus tanavu suvel Kanal 2 korraldatud
Suveregatil. Spordiklubiga on Tallinnas liitunud tle 40%
tootajatest, neile lisanduvad akftiivsed ja spordihuvilised
nordealased (ile Eesti.

Too6tajate seas on laialdast kasutamist leidnud ja vaga
korgelt hinnatud nii 16unas6dgi ja sportimise kompen-
seerimine, tdiendavad puhkepé&evad kui tasustatud tervi-
sepdevad. Ka meie enda korraldatud kursustest (nditeks
peotantsukursused, suusalaager, surfiopetus) osavott on
olnud rohkearvuline ning me oleme nende ettevétmiste
kohta saanud palju positiivset tagasisidet.

Personali varbamisel saame eeltoodut kasutada argu-
mendina, mis iseloomustab haid t66tingimusi ja ette-
votlikku ning edasipiirgivat meeskonda Nordea Pangas.
Meie t66tajad on 6nnelikud ning soovitavad organisat-
siooni hea to6kohana ka oma sdpradele-tuttavatele. Tei-
salt on eeltoodud meetmete rakendamine aidanud kaasa
olemasolevate t66tajate hoidmisele ning nende suurema-
le pthendumisele, mida on téestanud meie iga-aastase
rahulolu-uuringu tulemused.
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Politseiamet

Organisatsioonist: Eesti politsei eesméark on turvalisu-
se ja korra tagamine Eestis, et siin tunneksid end kindlalt
nii Eesti elanikud kui ka meie kiilalised. Eesti politsei loodi
1918. ning taasloodi 1991. aastal. Politsei koosneb nel-
jast territoriaalsest politseiprefektuurist (P6hja, L6una,
La&ne ja Ida politseiprefektuur) ja kahest lleriigilisest po-
litseiasutusest (Keskkriminaalpolitsei, Julgestuspolitsei).
Politseiamet on politsei arengu ja strateegia valjakujun-
daja ning suunaja. Politseiamet kuulub siseministeeriumi
valitsemisalasse. Politseid juhib peadirektor Raivo Kiiit.

Juhtméte: , Taasloodud Eesti politseis on sport olnud al-
gusest peale au sees. Politseiorganisatsiooni jaoks on ddr-
miselt oluline, et t66tajad oleksid heas fiilisilises vormis
ja terved. Seetéttu oleme taganud politseinikele igakdilg-
sed véimalused spordiga tegelemiseks. Lisaks on kéigil
to6tajatel voimalus vihemalt kord kolme aasta jooksul
pohjalikult oma tervist kontrollida. Sportimine annab hea
enesetunde ja tagab eeldused professionaalseks politsei-
t66ks. Terve vaimu ja kehaga politseinikest séltub meie
riigi turvalisus.”

Raivo Kuiit, politsei- ja piirivalveameti peadirektor

Hea praktika: Eesti Politsei Spordiliit
Terves kehas terve vaim

Sihtrahm
Kaik tootajad.

Vajaduse kirjeldus

Kindlasti tekib kiisimus, milleks on politseinikul tarvis en-
nast requlaarselt vasitada, kui kohustuslikke norme tu-
leb taita ks kord aastas ja kiill sellega kuidagi hakkama
saab. Aga juba vanad kreeklased tlesid, et terves kehas
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on terve vaim. Politseinik, kes regulaarselt fiilsilist tege-
vust harrastab, talub politseit66 igapaevast stressi pare-
mini ja on oma 166s vastupidavam.

Eesti politseis on sport alati au sees olnud. Aktiivsem
sporditegevus sai alguse 31. mértsil 2004. a, kui loodi
spordiklubi Viljandi Jokker, Eesti Politsei Raskejoustiku-
klubi ning Tallinna Politsei Spordiseltsi eestvottel Eesti
Politsei Spordiliit (EPS). EPS-i esimeseks presidendiks
valiti Kalle Klandorf, praegune EPS-i president on Kalle
Laanet. Eesti Politsei Spordiliidu loomine on politseis 166-
tamise lisavaartus, sest véimaldab nii tervislike eluviiside
harrastamist kui ka tipptasemel sporditegemist. Spordile
kulutatud aeg ei ole kindlasti raisatud, lisaks heale ene-
setundele tagab see eeldused professionaalseks politsei-
166ks. Terve vaimu ja kehaga politseinikest séltub kogu
meie riigi siseturvalisus.

EPS-i ja Politseiameti vahel on sdlmitud koostédleping,
mille jérgi EPS koordineerib politseisporti korraldavate
spordiklubide, -seltside ja -lihenduste tegevust ning aren-
dab politseisporti Eestis.

EPS-i pohieesmérgid on aidata kaasa politseinike ter-
vislike eluviiside kujunemisele ning suunata neid sporti
harrastama.

Tegevuse kirjeldus

EPS-i juhatus koostab igaks aastaks vdistluskalendri.
2009. a voistluskalendris oli 20 sporditiritust, osaleti ka
Euroopa Politsei Spordiliidu (USPE) véistluskalendris.
Vaistlustest on politseis esindatud jargmised alad: suu-
satamine, sisejalgpall, jdutdste, ujumine, veteranide vork-
pall, teenistuspustolist laskmine, jalgrattakross, vorkpall,
kergejoustik, sulgpall, viievaistlus, krossijooks, jalgpall,
male, sGudetrenazéor, orienteerumine, korvpall. Voistlus-



test saavad osa votta kdik politseis to6tavad inimesed ja
vdistlusi viib |&bi EPS-i peasekretar. Vdistlustel on auta-
sud ja meened ning aasta I6pus tunnustatakse parimaid
spordivdistlustest osavotjaid.

Kui EPS-i ilesanne on korraldada sporditiritusi kdikidele
Eesti politsei tootajatele, siis kdikides politseiasutustes
on madratud t66taja, kes tegeleb asutusesisese spordielu
arendamisega (nt spordisaalide kasutamise vdimaluse
tagamine, tervisepaevad, jalgrattamatkad jne). Asutustes
on vaimalik tegeleda naiteks jargmiste sportimisharras-
tustega: korvpall, vorkpall, ujumine, jalgpall. Suuremas

osas politseiasutustes on ka jousaalid. Kaik sportimisvoi-
malused séltuvad eelkdige asutuse rahalistest vahendi-
test, kuid igas asutuses on sportimisvéimalused tagatud
eeskatt vastavalt sellele, millisele kokkuleppele on jdutud
kohalike sportimisvdimalusi pakkuvate asutustega.

Tulemused ja analuus

EPS-i fegevuse ja asutusesisese spordielu arendamise
tulemused:

o |abi mitmekilgsete sportimistingimuste loomise
vaartustavad politseinikud tervist ja t66keskkon-
da,

e politseinike teadlikkus spordi ja tervise seostest
on tdusnud;

e politseinike vaimne ja fldsiline tervis ning elu-
kvaliteet on paranenud, terve ja positiivse ellu-
suhtumisega politseinik on eeskujuks teistele
thiskonnaliikmetele;

e politseinike tihtekuuluvustunne on suurenenud;

e on asutatud uued politsei spordiklubid, -seltsid ja
tihendused.
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Saint-Gobain Glass
Eesti AS

1T
SAINT-GOBAIN

GLASS

Organisatsioonist: Saint-Gobain Glass Eesti AS on rah-
vusvahelisse kontserni kuuluv ettevote Elvas, mis on spet-
sialiseerunud soidukite esi- ja kiilieklaaside tootmisele
varuosaturu jaoks ning ehitusklaasi tootmisele. Ettevate
omab ISO 9001 standardile vastavat kvaliteedijuhtimis-
ja ISO 14001 standardile vastavat keskkonnajuhtimis-
stisteemi.

Hea praktika I:
Isikukaitsevahendite kasutamine
ja 5S susteemi rakendamine

Sihtrithm
Koik to6tajad (240).

Vajaduse kirjeldus

Ilmselt on koik tootmisega seotud inimesed kuulnud, kui-
vord ebamugavad on kdrvaklapid ja turvajalatsid ning
kui tttitu on kanda kaitseprille. Siiski on tervise huvides
neid pealtn&ha tiitituid asju lausa eluliselt tahtis kasuta-
da. Onnetusi analiilisides on vélja tulnud, et suurem osa
t6o6donnetustest on otseselt vdi kaudselt seotud t66ohu-
tusnduete eiramisega (sh isikukaitsevahendite - edaspidi
IKV - mittekasutamine) voi tingitud kukkumisest péran-
dal olevate esemete tottu. Tuli hakata aktiivsemalt tege-
lema IKV-de kasulikkuse propageerimise ja tehase hea-
korraga.

Eesmérk oli pideva teavitustegevuse ja kontrolliga taga-
da vajalike isikukaitsevahendite kasutamise harjumus
liinitédlistel ning tehase (sh t66kohtade) heakorra oluli-
ne paranemine. Sihiks ei olnud aga ainult 1666nnetuste
vdhendamine, vaid ka t66tajate rahulolu ja r6m puhtast
ja korras t66keskkonnast.
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Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

Tegevuse kirjeldus

Isikukaitsevahendite kasutamise kohustus ja ttidp liinili-
kude kaupa selgitati vélja ettevgtte riskianalldsi kaigus,
mille koostamisel osalesid k&ik t66tajad (riskihindamis-
ankeedid). Lihtne on aga 6elda, milline on IKV-de kasu-
tamise uus kord, voi see stendile iiles riputada, raskem
on tagada nende reaalset kasutamist (eriti Gise vahetuse
tootajate puhul). Sellest tulenevalt votsime kasutusele
kaks meedet.

¢ Koostasime iga liinildigu jaoks eraldi plakati me-
hikesega, kes naitab, millised isikukaitsevahen-
did on antud 166d tehes kohustuslikud ja millised
soovituslikud. Kohustuslikud on pildil mérgitud
punasega, soovituslikud rohelisega (vt joonis).
Riputasime pildid igasse t66kohta kdige nahta-
vamasse paika.

e IKV-de kontrollimiseks moodustasime nii teha-
se- kui kontoritdotajatest t66grupid, kes graafiku
alusel tehases IKV kontrollimise reide l&bi viisid.
Kaasatud olid ka t66keskkonna volinikud ja t66-
keskkonnanéukogu liikmed. Koik reidid proto-
kolliti ning protokollid pandi les stendidele. Tu-
lemustest séltusid ka to6tajate preemiad.

5S susteemi rakendamine

Eesmérgiks oli luua puhas, korras ja stistematiseeritud
t66koht, mis aitab kas otseselt vai kaudselt t6sta toot-
likkust, parandada tootekvaliteeti ning muuta t66kohta
t6otajale ohutumaks.

Kuidas see t66tab?
5S siisteem rajaneb viiel s-tdhega algaval jaapanikeelsel
sonal: SEIRI: sorteeri; SEISO: korista; SEITO: siistemati-



seeri, lihtsusta; SEIKETSU: standardiseeri, loo reeglid;
SHITSUKE: pidev parendustegevus ja enesedistsipliin.

Siisteem puudutab koiki t66kohti ja -piirkondi: tootmine,
laod, tehnohooldus, laadimiskohad, kontor, arhiivid jne.

Seotud isikud

o Kaik tootajad vastutavad igapdevaselt oma t66-
koha 5S-le vastavuse eest.

e Eitevottes on méaratud inimesed, kes kontrolli-
vad tookeskkonna 5S-le vastavust.

e EttevGttes on 5S t66grupp, kes viib 1abi kontroll-
ringkédike. Tulemusi hinnatakse ning need aval-
datakse ohutusstendidel.

Motivatsioon

e |ga aasta |opus saavad kdige kdrgemaid hindeid
kogunud té6kohtade esindajad soita piiri taha
kontserni teiste ettevotetega tutvuma.

e Korras ja slistematiseeritud t66keskkonnas on
palju ménusam ja mugavam td6tada.

5S-i 5 sammu
SAMM 1: Sorteerimine ja ebavajaliku kdrvaldamine

Vaata oma t66koht kriitilise pilguga ile ja jata alles ainult
need asjad, mida tGesti vajad. Mittevajalik viska minema
voi vii to6kohalt &ra.

SAMM 2: Koristamine

Korista oma 166koht ja selle Idhiimbrus (pdrandad, t66-
tasapinnad, kapid, sahtlid jne). Leia pohiline segaduse
(mustuse) pdhjustaija ja Urita see kdrvaldada. Koosta ko-
ristusgraafik.

SAMM 3: Loo siisteem

Aseta asjad loogilistesse kohtadesse, kust on neid kdige
mugavam kéatte saada. Muuda t66koht endale mugavaks
ja kenaks, nii on sul palju meeldivam ja ka ohutum t66-
tada.

SAMM 4: Standardiseeri

Et teatud asjad vastaksid teatud normidele ja standardi-

Trafaretipesu Respiraator

Eimdad

Tiadrdided

T i | il sl

tele, on kasulik enda jaoks vélja t66tada teatud reeglid.
Sea sisse koristusgraafik, too t66kohale koristusvahen-
did, paiguta tooriistad ja vahendid loogiliselt. Jaga haid
kogemusi ja motteid teiste t66tajatega, tee koost6od!

SAMM 5: Pidev parendustegevus, enesedistsipliin

Véta viimast nelja sammu kui igap&evast rutiini. Tequtse,
paranda ja kontrolli! lga t66taja vastutab oma t66koha
5S-le vastavuse eest. Toimub pidev tdiendus-, parendus-
ja nduandev tegevus kontrollringkdikude néol.

Tulemused ja analiis

Isikukaitsevahendite kasutamine on etftevdttes muutu-
nud normiks, inimestel on tekkinud harjumus neid kan-
da. Ka t66dnnetuste arv on vdhenenud, mis on nii ette-
votte kui ka kontserni Uiks strateegilistest eesmarkidest.
Tehase tldmulje on muutunud, kiilalised, kes paar aastat
tehast kiilastanud ei ole, ei kipu seda enam &ra fundma.
Liinildikudel on olnud mérgata isegi teatavat konkurentsi
t66kohtade korrastamise osas. Kuna stendile satuvad fo-
tod nii headest kui halbadest néidetest, siis sooviksid kaik
pigem esimesse kategooriasse kuuluda.
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Hea praktika Il: Tootervishoiu paevad
ettevéotte tootajatele

Sihtrihm
Koik téotajad.

Vajaduse kirjeldus

Keskmine eestlane on oma tervise eest hoolitsemise osas
suhteliselt tagasihoidlik. Lisaks ohtrale tfubaka- ja alko-
holitarbimisele kiputakse pahatihti ka 166 oma tervisest
mitte hoolima, jattes kandmata kéatte jagatud isikukaitse-
vahendid, eirates puhkepause ja unustades sooja l6una-
s606gi. Tihti on kiisimus teadlikkuse tasemes, puudub néit-
likustav info, mis v&ib juhtuda, kui tervisega hoolimatult
kéaituda. Ka Elva inimene on keskmise eestlane.

Eesmaérk oli panna inimesed oluliselt rohkem oma tervi-
sele matlema ja juurutada ettevotte to6tajate hulgas ter-
visthoidvat kaitumist.

Tegevuse kirjeldus

Saint-Gobain kontsern tahistab kord aastas tlemaailm-
selt keskkonna, t66ohutuse ja to6tervishoiu pdeva, nii
ofsustati seda ka Elva tehases pdhjalikult ja dpetlikult ta-
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histada. Kuna esimesel, 2005. aastal korraldatud Uritus
populaarseks ja tulemuslikuks osutus, kujunes téétervis-
hoiu paevadest iga-aastane kena traditsioon, 2009. aas-
tal korraldati seda koguni nadalase dritusena.

Too6tervishoiu padev on moeldud koigile ettevotte to6taja-
tele. Kuna 166 tehases toimub kolmes vahetuses, siis jaeti
dra nende to6tajate vahetus, kes sel paeval graafikujarg-
selt 166l pidid olema. Seega said kdik aktiivselt tervise-
paeva programmist osa votta.

Tegevused, mida t66tervishoiu pdevade raames nelja aas-
ta jooksul korraldatud on:

e vererdohu-, veresuhkru- ja kolesteroolitaseme
moo6tmine kdigil huvilistel;

o tootmishalli paigutatud suurel ekraanil kontserni
presidendi t66keskkonnateemalise p66rdumise
nditamine (eestikeelsete subtiitritega) ning t66-
ohutusteemalised videod (Napo - saab nt t66ins-
pektsiooni kodulehelt);

o tookeskkonnaspetsialisti tilevaade viimase riski-
analiitisi 1abiviimisest ning selle tfulemustest;

e tBotervishoiuarsti loeng sundasenditest, raskuse
tdstmise digetest votetest jne;

o flisioterapeutide loeng-treening digetest l16dves-
tus- ja venitusharjutustest parast fsilist pingu-
tust (selleks kasutati tootmishalli, mille pranda-
le pandi spordiklubist laenatud matid);

e arstiloeng siidame- ja veresoonkonna haigustest
ning nende ennetamisest;

e spetsialisti loeng suitsetamise kahjulikkusest ja
vdimalustest suitsetamisest loobumiseks;

¢ loeng alkoholismi kahjulikkusest ldbi kahe inime-
se kogemuse;

e psiihholoogi loeng stressist, sellega vaitlemisest
ning enesemotivatsioonist;



e esmaabikoolitus Tartu Punase Risti kiirabitoota-
jatelt;

e meeskonnatdo koolitus vastava eriala spetsialis-
tilt;

e tuletdrjedppus ja kogu tehase evakuatsioon (kdi-
ge tulemuslikum dppus oli ette teatamata ja te-
geliku suitsuga);

e tuletérijuja loeng tuleohutusest, filmi naitamine
tule leviku kiirusest hoones;

o taiendkoolitus tdstukijuhtidele;

e arvutiope ettevotte IT spetsialistilt koigile huvi-
listele;

e t66inspektsiooni piirkonnajuhataja loeng t66-
ohutusest té6onnetuste naitel;

e simboolse tamme istutamine tehase due;

e avatud uste paev ettevotte ruumides kdigile t66-
tajate sopradele-sugulastele (koos ekskursiooni-

qa).

Koolitused, loengud ja muud Uritused toimusid paralleel-
selt mitmetes ruumides, seega oliigalihel véimalus valida,
kuhu ja mida kuulama minna (nt mittesuitsetaja ei vali-
nud suitsetamisteemalist loengut ja verekartja ei pidanud
esmaabi 6ppima).

Tervisepdeval said osaleda koik ettevatte todtajad ning
seda korraldasid ja viisid l1abi samuti ettevotte oma t66ta-
jad t6okeskkonnaspetsialisti juhtimisel.

T66ohutus- ja tervisepdevad on toimunud juba neli aas-
fat, iga aastaga muutuvad korraldajad kogenumaks ja
tritused sisukamaks.

Tulemused ja analuus

Kuigi on lisna raske tdestada tervisepdevade ja tervise
paranemise otsest seost, usume, et t66dnnetuste arvu
vdahenemine vorreldes aastatetaguse ajaga on seotfud
teadlikkuse tdusuga. Samas néitavad sedalaadi tritused
ka ettevotte hoolimist to6tajatest ja t66taja kui ressursi
vaartustamist. Haigestunud t66tajate osakaal oli 2008.
ja 2009. aastal varasema ajaga vérreldes oluliselt vahe-
nenud. Té6tajad saavad ka to6tervishoiuarsti maaratud
massaazi, vdivad kéaia spordiklubis ning on rahulolu-
uuringu kohaselt t66eluga péris rahul. Loodame, et roh-
kem rahul kui keskmine eestlane.

39



Saku Metall AS

sakumetall

Organisatsioonist: AS Saku Metall loodi 1991. a. Ette-
vottel on rohkem kui viieteistkimneaastane metalluste
valmistamise kogemus. Saku Metall toodang jaguneb all-
hanketddde ja uksetootmise (metalluksed, profiiluksed,
-seinad, -aknad, liikanduksed, suitsetamisruumid, garaazi-
ja to6stuslikud tdstuksed ning laadimissillad) vahel. Eral-
di teenusena pakume uste hooldust ja remonti. AS Saku
Metall esindused asuvad ka L&tis - SIA Saku Metals -,
koostdoopartnereid on Venemaal, Soomes ning teistes
Laanemere regiooni maades.

Juhtmote: “Terved ja rahulolevad téé6tajad on ettevétte
kéige hinnalisem vara!”

Tarmo Villemi, ettevatte juht

Hea praktika: Pohjalik riskianaliis
on ohutu 166 nurgakivi

Sihtrihm
Koik to6tajad (> 360).

Vajaduse kirjeldus

Vastavalt Tootervishoiu- ja t66ohutuse seaduse § 13
on téoandjal kohustus korraldada té6keskkonna riski-
analtls, mille kdigus selgitatakse valja t66keskkonna
ohutegurid, méddetakse vajaduse korral nende para-
meetrid ning hinnatakse to6taja tervise ja ohutuse riske.
Riskianaliilisi tulemuste pdhijal koostatakse tegevuskava
ohtude véltimiseks vdi véhendamiseks. Riskianaliilisi tu-
leb ajakohastada, kui t66tingimused on muutunud, t66-
vahendeid v6i fehnoloogiat on vahetatud voi uuendatud,
kui on ilmnenud uued andmed ohuteguri méju kohta ini-
mese tervisele, kui dnnetuse vdi ohtliku olukorra téttu on
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Aadressid:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

riskitase esialgse tasemega vorreldes muutunud vai kui
téotervishoiuarst on tervisekontrolli kdigus tuvastanud
t66taja t66ga seotud haigestumise.

AS Saku Metallis suhtutakse riskianaliilisi tegemisse
kui darmiselt vajalikku ettevotmisse, mis aitab avastada
probleeme t66keskkonnas ja leida lahendusi, et edaspidi
ohtusid vélistada voi minimeerida. Kuna tegemist on Ees-
i mastaabis suure metallit66stuseqa, siis tuleb tootmises
t66protsessidest, kasitooriistadest, erisugustest masina-
test, kemikaalidest ja metallist Iahtuvalt ette palju mitme-
suguseid ohutegureid.

Pdhijaliku riskianaliilisi tegemise eesmark on ohutu ja
t6otajasdbralik t66keskkond, kus on vélditud véi véhen-
datud ohutegurite maju to6taja tervisele ja heaolule.

Tegevuse kirjeldus

Riskianallitis tehakse pdhjalikkuse saavutamiseks t66-
keskuste kaupa. Erilist tdhelepanu p66ratakse ohtudele,
mis on viimastel aastatel peamised t666nnetuste péhjused
- kukkumised, libastumised, komistamised ja seadmed.

Riskianaliilisi teostamise efapid on jargmised.

1. Riskianaliitisi t66grupi moodustamine. T66-
gruppi kuuluvad téokeskkonnaspetsialist, toot-
misjuht ja vajadusel ka hoolduslukksepp. Jooks-
valt kaasatakse protsessi ka t66keskuse t66tajad
ja teiste osakondade t66tajad vajalikust valdkon-
nast.

2. Eelnev tookeskuse tegevuste analiiiis ja prio-
riteetide loomine, tegemaks kindlaks ohutegu-
reid, millele keskenduda. Teemad ja kiisimused,
mis leiavad riskianallitsi eel kasitlust, parinevad
digusaktidest ja to6keskkonna spetsiifikast.



[
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Tootajatele jagatakse katte ankeedid, kus nad
saavad hinnata, millised on nende pilgu Iabi neid
dhvardavad ohud. Ankeetkiisitluse eesméark on
nadha tookeskkonda labi té6tajate silmade ning
saada aimu too6tajate teadlikkusest t66keskkon-
nas esinevatest ohtudest.

Toogrupiga tookeskuses kontrollreidi labivii-
mine ohtude kindlaksm&aramiseks. Kontrollreidi
labiviimiseks on koostatud pidepunktidega tabel,
et Uikski oluline teema ei jadks kontrollimata, li-
saks kirjeldatakse tabelis probleeme, mis avastati
kontrolli kdigus, aga puudusid kontroll-loendist.
Olukorra fikseerimiseks pildistatakse kogu kont-
rollkdigu jooksul avastatud puudusi probleemi
hilisema meeldetuletamise ja t6endusdokumen-
tide loomise eesmaérgil.

Hinnatakse kontrollreidi tulemusi ja koostatakse
riskianaliiiisi dokument. Riskianaliitisi doku-
ment on pdhialik, see sisaldab teemasid, mis on
digusaktidega seotud ning tulenevad t66keskuse
spefsiifilistest ohutequritest, mida on vaja hinna-

I
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ta ja analiitisida. Ohutegurite osa koostatakse ta-
belina, kus kasitletakse ohutegureid, iseloomus-
tatakse neid, nende mdju tervisele, vaadeldakse
ohtude valtimise meetmeid ja riskitaset.

Avastatud ohutequrite korvaldamiseks vai va-
hendamiseks koostatakse tegevuskava, kus
tuuakse &ra probleem, probleemi tekkimise p&h-
juse analiils, vajalik tegevus, selle tegevuse taht-
aeq ja teostaja ning teostatud tegevuse selgitus.

Tulemused ja analuus

Riskianaltiisi tulemusel saadi tlevaade to6keskkonnas
esinevatest ohuteqguritest ja to6tajate teadlikkusest ning
teemadest, mille suhtes on t66tajaid vaja koolitada. Tead-
likkuse tdstmiseks vesteldakse tG6tajatega individuaal-
selt ning pannakse vilja informatiivsed plakatid. Kui
t66tajad kaasatakse riskihindamise protsessi ja arvesta-
takse nende arvamusega, siis tunnevad nad ennast vaar-
tuslikena. Riskianaliilis annab aluse edasiste tegevuste
tadiendamiseks, t66keskkonna arendamiseks ning t66ta-
jate tervise kaitsmiseks.
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Sotsiaal-
ministeerium

Organisatsioonist: Sotsiaalministeerium kavandab ja
viib ellu poliitikat sotsiaalkaitse tegevusvaldkonnas. Meil
on 215 to6tajat ja meie peaeesmark on kujundada Ees-
fi riigis elukeskkond, kus koigil on vérdsed véimalused
inimvéarseks eluks.

Juhtméte: ,Lisaks sportimisele aitavad kindlasti ter-
vist tugevdada ka mitmesugused véimalused oma té6d
paindlikult ning peresébralikult korraldada. Uks selliseid
véimalusi, mida sotsiaalministeeriumis lisna aktiivselt ka-
sutatakse, on kaugtéd. Seda on palju kasutanud last oota-
vad emad ja need, kel lapsed pisikesed. Ka viiksemate ter-
visemurede puhul on téétajad jddnud pigem koju, et mitte
juurde kiilmetada véi oma nakkust kolleegidega jagada.
Kuigi kéik veel pdris probleemideta ei toimi, julgen siiski ka
teisi t66andjaid innustada meie eeskuju jdrgima.”

Marelle Erlenheim, kantsler

Hea praktika: Kaugt66 rakendamine
Sotsiaalministeeriumis.
Kaugt66 mojub tervisele hasti!

Sihtrihm
Koik téotajad.

Vajaduse kirjeldus

Sotsiaalministeeriumi tegevuse (ks strateegiline ees-
mark on tagada inimeste pikk ja kvaliteetne elu. Suur
osa selle saavutamises on tervist sailitaval ja parandaval
to6keskkonnal. On ju inimesed véimelised tulemusliku-
malt t66tama ja olema kdrge elueani akftiivsed, kui elu- ja
t66keskkond on kujundatud mitmesuguseid vajadusi ar-
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vestades (on paindlik aja ja koha suhtes, on peresdbralik,
soodustab Gppimist, arvestab puudega inimeste eriva-
jadusi jne). Kahjuks aga on Eestil selles vallas veel pikk
tee kaia - eelkdige puudutab see inimeste matteviisi ja
oskust to6tegemist korraldada. Seetdttu peame téhtsaks,
et oleme t66andjana eeskujuks mitmekesiste t66korral-
duslike vormide, sh ka kaugtéo pakkumisel ja véimalda-
me oma t6otajatele paindlikku t66korraldust.

Kaugtto rakendamise eesmirgiks seadsime tdoétajate
rahulolu téstmise labi parema véimaluse 166- ja pereelu
thitamiseks, suurendades samas inimeste kontrolli ja
vastutust oma t66aja kasutamise ja tookorralduse le.

Tegevuse kirjeldus

Tegelikult oli kaugt66d ministeeriumis véimalik teha ka
varem, kuid selle laialdasemaks kasutuselevdtuks olid va-
jalikud mitmesugused muudatused. Oluliste eeldustena
vdib vélja tuua juhtimisalase valmisoleku ja infotehno-
loogilised uuendused. Juhtimisalaselt oli oluline p66rata
enam tdhelepanu selgelt reglementeeritud (lesande-
pustitusele ja tulemuste kontrollile. Kaugtdé puhul tuleb
kindlasti jalgida, et see ei takistaks tavaparast téokor-
raldust - telefonikdéned ja kirjad ei tohi jaéada vastama-
ta, laiemat hinnangut vajavad teemad kolleegidega labi
arutamata, kriisiolukordades kiiresti reageerimata jne.
Infotehnoloogia puhul on k&ige olulisem muudatus olnud
Remote Desktop'i kasutuselevott, mis voimaldab valjas-
pool ministeeriumit olles juurdep&asu nii oma e-kirjadele,
siseveebile kui ka dokumendihaldusprogrammile.

Tulemused ja analuus
Tulemuste hindamisel seadsime enda jaoks naitajateks
organisatsiooni rahulolu-uuringu fulemused, arenguvest-



luste kdigus antud hinnangud ja t66tulemuste saavuta-
mise.

Rahulolu-uuringus sai kaugt66 voimalus védga positiivse
hinnangu, seda on kasutanud ile 80% too6tajatest. Erili-
selt kdrge hinnangu sai kaugt6o lapsehoolduspuhkusel
olijatelt, kes t66tavad enamasti kiill vdikese koormuse-
ga, kuid teevad seda kodus. Uuringu pohijal kasutatakse
kaugtoéd peamiselt parema t66le keskendumise voima-
luse t6ttu (vdhem segavaid tequreid) ning 166- ja pereelu
tihitamiseks. Arenguvestluste pohijal vaib vaita, et to6ta-
jate rahulolu t66korraldusega on seoses kaugtdé véima-
lusega tdusnud - t66stressi on vdhem ja oma elu saab
kujundada paindlikumalt, samuti on paranenud isiklikud
t66tulemused. Kaugt6é on hinnatud voimalus ka neile,
kes elavad viljaspool Tallinna, sest see annab véimalu-
se vdhendada transpordi- ja ajakulu ning on kokkuvéttes
keskkonna- ja narvisdbralikum kui igapédevane auto voi
tihistranspordiga t661 k&imine.

Kuidas edasi? Kindlasti analiilisime seniseid tulemusi
ja motleme, kuidas to6korraldust veel paremaks muuta.
Naiteks voib negatiivsena vélja tuua to66alaselt vajaliku
teabe véhest kattesaadavust ja nérgemaid sotsiaalseid
suhted oma kolleegidega. Just viimane on pdhjuseks,
miks me ei toeta kaugtodd katseajal - on ju katseajal li-
saks 160 sisuliste kiisimustega kurssiviimisele oluline ka
sotsiaalne suhtlus, et dppida tundma organisatsioonikul-
tuuri, toimimispohimotteid, inimesi. Ka tuleb k&ia kaasas
pidevate infotehnoloogiliste uuendustega, naiteks digiall-
kirja andmine on meil kaugt6o korral hetkel veel oluliselt
aegandudvam kui kontoris.

Teistele soovitame julgelt paindlikke t66vorme rakenda-
da - loomulikult eeldab see méningaid muudatusi t66-
korralduses, kuid me vGime oma senise kogemuse pdhijal
vdita, et see fasub ennast ara!
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Sveba-Dahlen QU

SVEBA
DAHLEN

Organisatsioonist: Sveba-Dahlen OU on Roofsi ette-
votte Sveba-Dahlen Group AS titarettevote Viljandis.
Ettevote alustas Viljandis aastal 1999 tegevust 200 m?
tootmispinnal ja on pérast seda laienenud kolmel korral.
Viimane juurdeehitus valmis aastal 2007 ning fekitas
juurde 1600 m? t66pinda. Osatihing valmistab seadmeid
vastavalt kontserni teiste ettevotete tellimustele. Tapse-
malt valmistatakse Viljandis vaiksemaid pagari- ja pitsa-
ahjusid ning vispleid ja segajaid pagarit6ostustele.

Juhtmote: , Seades eesmdrgiks téotajate tervise paran-
damise ning Uldise heaolu, loome motiveeritud ja hdsti
foimiva meie-tundega meeskonna ning aitame inimestel
6ppida oma tervist hoidma.”

Margus Rekor, footmisjuht

Hea praktika: To6taja tervis ja hea-
olu on ettevéotte edu pant. Kasielek-
terkeevitajatele ergonoomiliste
tookohtade loomine ning seniste
tookohtade parandamine

Sihtrithm
Kasielekterkeevitajad ja koik teised t66tajad (58).

Vajaduse kirjeldus

Nii kontserni kui Viljandis tequtseva ettevotte jaoks on
t66taja heaolu ning fervis véga olulisel kohal. Sveba-
Dahlen OU jaoks olid probleemiks t66kohad, mis ei vasta
t6otaja fldsilistele isedrasustele ja kus ei ole kasutatud
abivahendeid t66 kergendamiseks. Mitte-ergonoomili-
sed t66kohad vdivad pika aja jooksul halvendada t66ta-
ja tervist ja I6puks viia kutsehaiguse tekkimiseni. Lisaks
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eelpool nimetatud péhjustele avaldab halb t66keskkond
moju t66taja motivatsioonile ning tema t66 tShususele.
Olulisel kohal to6tajate tervise hoidmisel on kaasaegse-
te kaitsevahendite kasutamine ja t66tajate teavitamine
ohtudest, mis kaasnevad halvasti sisustatud t66kohtade
ning kaitsevahendite kasutamata jatmisega. To6kohta-
de parendamise ja uute loomise peamised pdhjused olid
sagenenud Uihetaolised t666nnetused ja nn napilt paase-
mised ning ettevotte tootmispinna laiendus 2007. aastal
1600 m? vorra.

Eesmérk oli muuta t66kohad véimalikult ergonoomili-
seks, vdhendada korduvliigutuste tegemist, kergendada
raskuste teisaldamist, et vdhendada liigset koormust 6la-
vootmele, seljale ning katele. Arvestada konkreetsel t66-
kohal to6tava inimese fiilisiliste isedrasuste ning tema
isiklike soovide ja ettepanekutega. Kui luua ergonoomi-
lised t66kohad ja varustada t66tajad kaasaegsete kaitse-
vahenditega, siis on nad tervemad, motiveeritumad ning
heatujulised. To6tajatel ei esine raskuste teisaldamisega
seofud ega mitte-ergonoomilisest t66kohast tingitud hai-
gusi. Vdaheneb t666nnetuste ja ohuolukordade hulk.

Tegevuse kirjeldus

1. Tegevusse olid kaasatud ettevdtte tootmisjuht,
tootmistehnik, osakonnajuht, t66keskkonna-
spetsialist, t66tajate esindaja ja antud t66kohal
to6tav tootaja.

2. Koostodpartner oli konsultandina Toomas Roht-
la, kes teeb ettevotetes riskianallilise ning koo-
litab Viliandi Uhendatud Kutsekeskkoolis t66-
keskkonnavolinikke ning -spetsialiste.

3. Tegevuse vorm oli projekt. Esmalt moadistati ka-
sielekterkeevitajate senist t66keskkonda, vestel-



di téotajatega individuaalselt, kogutud andmete
alusel koostati tegevuskava: milliseid seadmeid,
abivahendeid ja kaitsevahendeid on vaja osta,
kuidas tuleb uus t66koht kujundada voi varasem
parendada. Analilsiti siiani juhtunud t666nne-
tusi, kuulati dra t66tajate esindaja ettepanekud.
Vastavalt kogutud teabele kirjeldati dra ergonoo-
miline t66koht. Soetati vajalikud seadmed ning
abivahendid ja kujundati t66kohad.

Tulemused ja analuus

Tootajate tookohad on kujundatud nii, et inimesed saak-
sid t66tada ergonoomiliselt Giges asendis. Selle jaoks on
igal kasielekterkeevitaja t66kohal reguleeritav seljatoega
t66tool ja tostelaud, mille kdrqust ta ldhtuvalt oma keha
asendist ja -eriparast ning detaili md66tmetest requleerida
saab. Lisaks on igas t66boksis, kus koostatakse suuremaid
detaile (raskusega ~150 kg) véimalik kasutada sildkraana
voi konsoolkraana kiilge paigutatud elekirilist teisaldus-
kéru, mille abil saab suuremaid detaile tdsta. Suuremoat-
meliste ahjude puhul saab t66taja tostelauale paigutada
lisaks poorleva lauaplaadi, seeqga jadb dra Umber suure
detaili kdimine. Suuremate detailide koostamiseks on 166-
boksis olemas spetsiaalsed rakised, mis kergendavad t66d.
Tootaja saab detailid rakisele panna ega pea joonise jargi
ise kdike enne keevitamist iile mddtma, parast keevitamist
jaab dle ainult kooste kontrollmdatmine (vt pilt nr 1 ja pilt
nr 2). Vdiksemate detailide puhul on kasutusele véetud
surudhuga t66tav pneumaatiline rakis, mis surub detailid
odigesti kokku, t66taja ei pea detaile pidevalt pitskruvidega
kokku ja lahku keerama, millega kaasneks liigne koormus
randmepiirkonnale (vt pilt nr 3,4). Koostamiseks vajalikud
detailid ja materjalid asuvad laoriiulites, mis liiguvad vélja,
et inimene ei peaks liigselt kummardama ega otsima (vt
pilt nr 6). Sageli kasutatavad kasit66riistad nagu mutri-
keeraja on riputatud nii, et t66tajal oleks seda kdeparane
ja mugav kasutada (vt pilt nr 5).
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Hea praktika: Meie tervis on meie
endi kates: tervisedenduslike voima-
luste kasutamine

Sihtrithm
Koik tootajad (~200).

Vajaduse kirjeldus

Polikliinikus on ca 200 todtajat, kellest suurem osa on
mitmesuguses vanuses naised. 2007. a sligisel tegime
t66keskkonna riskianaliitisi, mille tulemus andis selge et-
tekujutuse, millega tuleb edasi tegeleda. T66 olemusest
(hambaarstid, hambatehnikud, Ged) tingituna esineb pal-
ju sundasendist tingitud ola- ja kaelavootme vaevusi ja
emotsionaalseid pingeid.

Eelmainitud vaevuste rohkus tuli selgelt vélja t66tervis-
hoiu tervisekontrolli kdigus.

Tegevuse kirjeldus
Esmalt panustasime kdigile t66tajatele kasulikesse tege-

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

vustesse. To6tasime vélja ujumise, vesivoimlemise ja ra-
viprotseduuride - néiteks massaaz - kulude hiivitamise
stisteemi.

Véimaluste loomisel arvestasime meie polikliinikule ter-
vishoiuteenuseid osutava AS Medicover Eesti soovituste-

ga.

Esimesel aastal kasutas hiivitist 129 t66tajat. Kige enam
k&idi ujumas ja massaazi saamas.

Teiseks pakkusime tG6tajatele voimalust vaktsineerimi-
seks:

e gripivastane vaktsineerimine (t66andija kulul);

e B-hepatiidi vastane vaktsineerimine (t66andja
kulul);

e A-hepatiidi vastane vaktsineerimine (t66taja
enda kulul);

e puukentsefaliidi vastane vaktsineerimine (t66ta-
ja enda kulul).

Vaktsineerimise véimalust on kasutanud umbes kolman-




dik t66tajatest. Lisaks on see m&junud positiivse reklaa-
mina, mille tulemusena on t66tajad vaktsineerinud oma
pereliikmeid (lapsi) puukentsefaliidi vastu.

Too6tajatega koostdds korraldati t66kohale sooja toidu
tellimise ja puhketubades einestamise vdimalus, muuhul-
gas saab seal toidu soojendada ja sooja jooki valmistada.
See voimaldab t66aega t6husamalt kasutada.

Véga populaarsed on teatmikud, raamatud ja brosiidrid,
mis propageerivad tervislikke eluviise, sh naiteks tervis-
likku toitumist ja ravivdimlemist. Puhkehetkel on té6tajal
neid puhkeruumis véimalik lugeda.

Tulemused ja analuus
Ettevéetu on andnud hea tulemuse:
e tootajad on tervemad;

e tBotajate terviseteadlikkus on kasvanud, teadmi-
si antakse edasi oma pereliikmetele ja tuttavate-
le.

Véime oma kogemuse pdéhijal julgelt vaita, et to6taja ter-
visesse tasub ennetavalt panustada, see on vdit nii asutu-
sele kui inimesele. Tasub uurida véimalusi ning kui ei ole
vdimalik mitut véimalust valja pakkuda, siis tasub alusta-
da kas voi tihega.
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Tallinna
Haridusamet

Tallinna
Haridusamet

Organisatsioonist: Tallinna Haridusameti tegevusvald-
kond on hariduskisimuste korraldamine ning tild-, kutse-
ja huvialahariduse administreerimine Tallinna linnas.

Juhtméte: ,,Inimene on énnelik, kui tal on tee, mida méo-
da ta kénnib, kui tal on unistused, mille tditmiseks ta elab.
Ole avatud, unista piirideta, kujutle sundimatult, otsusta
julgelt ja tea, et kéik on véimalik.”

Andres Pajula, Tallinna Haridusameti juhataja

Hea praktika I: Tallinna
Haridusameti motivatsiooniuritused

Sihtrithm
Koik tootajad (133).

Vajaduse kirjeldus

Haridusameti ametnike tiks t66kohustus on suhtlemine
suure hulga klientidega ja vajadusel nende ndustamine.
See noduab suurt energiat ja tekitab t66stressi. Pinge-
olukorras on t66suhted monikord keerulised. Et kaitsta
ja vaartustada oma t66tajaid, ennetada t66stressi ja |a-
bipdlemist, on haridusametis valja t66tatud motivatsioo-
niprogramm.

Ameti tervisedenduse arengukava keskmes on teenistuja,
kellele luuakse turvaline ning tervist toetav sotsiaalpsiih-
holoogiline ja sotsiaalmajanduslik t66keskkond, eesmar-
giks on haridusameti teenistujate hea tervis ja voimelisus
ennast todalaselt edukalt teostada.

Uks alaeesmark on tostajate elukvaliteedi parandamine:
t66ga rahulolu tdus, t66stressi vahenemine, t66kliima pa-
ranemine, t66ga seotud fervisehdirete ennetamine. Sel-
leks on kavandatud mitmeid tegevusi.
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Tegevuse kirjeldus

1. Ametisisene innovaatiliste loovideede konkurss, mille
eesmiérk oli haridusameti t66tulemuste ja t66keskkonna
parandamine, loovuse ja meeskonnat66 oskuste arenda-
mine. Iga osakonnajuhataja pidi moodustama t66grupi,
kaasates teiste osakondade teenistujaid. Kéik 15 mees-
konda pakkusid vélia oma ideed koos kalkulatsiooniga
ning arendasid tulemuse huvitavaks esitluseks, mida tut-
vustati Tallinna Haridusameti 90. aastapdeva konverentsil.

Tulemus

Uhiselt valiti vélja parim ideelahendus, mida hakatakse
vdimaluste piires edasi arendama. Té6riihmadest tuli pal-
ju huvitavaid motteid, mis viiakse ellu.

2. THA peab oluliseks oma t6otajate tunnustamist, et
motiveerida inimesi toetama ameti visiooni, eesmérke
ja vaartusi ning vaartustada neid, kes teevad oma t66d
pihendunult, on orienteeritud parima tulemuse saavu-
tamisele ning toetavad ja austavad kolleegi enda kérval.
Oluline on parimate funnustamine, et inimesed oleksid
motiveeritud oma 166d professionaalselt tegema.




Tulemus

Iga kuu esitatakse nominendid tunnustuste Tegude Tegu
ja Meie KOPA saamiseks (KOPA nimetus tuleneb ameti
visioonist olla kvaliteetse 6pikeskkonna professionaalne
arendaja). Mélemad on randauhinnad.

3. Loovkoolitusel ,Meie Vaartuste Pdev” jdudsime Uhise
160 tulemusel jarelduseni, et meil on thised vaartushin-
nangud: oluline on inimeste vaartustamine, meeskonna-
160, usaldusvaérsus, valmisolek arenemiseks ning tule-
mustele orienteeritus. On oluline leppida kokku tihtses
arusaamas vaartustest ja vaartushinnangutest ning jou-
da vaartuste tdhenduse sisulise tunnetamise ja tunnetatu
elluviimiseni.

Tulemus

Haridusameti tihised vaartushinnangud ja nende iihene
tolgendamine, et valtida vaaritimoistmist, fikseeriti riih-
matdona kirjalikult.

4. Stressiennetus téokohal. Lisaks emotsionaalsele ter-
visele toetatakse Tallinna Haridusametis ka fusilist,
vaartustades liilkumist ja tasakaalustatud toitumist. Soo-
vijatele vdimaldatakse terviseprobleemide ennetamiseks
t66kohal massaaziteenust, ldunapausi ajal joogavdimle-
mist, t66tajad kaasatakse mitmesugustesse nii asutuse
korraldatavatesse kui ka viljastpoolt pakutavatesse liiku-
misprogrammidesse.

Tulemus

THA-s to6tavad terved, rédmsad, puhanud ja h&sti moti-
veeritud t66tajad.

Tulemused ja analaus

Eelnevate tegevuste tulemuseks on oma t66ga rahuloley,
tulemustele orienteeritud, usaldusvéarne, haridusameti
vaartusi aktsepteeriv teenistuja, kes tajub, et asutus os-
kab t66jouressurssi hinnata.
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Hea praktika II: Tallinna Haridusameti
téokeskkonna parandamine

Sihtrithm
Koik t6otajad (133).

Vajaduse kirjeldus

Tallinna Haridusameti t66ruumid asuvad Tallinna kesk-
linnas, jaanuaris 2007 renoveeritud hoones, t6okabine-
tid paiknevad kdikides ilmakaartes. Hoone on keskkit-
tega, puudub mehhaaniline sundventilatsioon, mistottu
paikesepoolsetes ruumides Iaheb suvel palavaks ja umb-
seks. Lisakuumust annab |66skava paikese korral juurde
plekk-katus. T66d tehakse arvuti taga, see on vaimne,
suures osas nn istuv 160.

Eesmérk oli turvalise ja tervisedendusliku t66keskkonna
loomine, mis hélmab:

1. t66tervishoiu ja t66ohutuse abindude rakendamist;

2. t66ga seotud terviseriskide hindamist ja nende viimist
miinimumini;

3. kaebuste korral téotajate ennetdhtaegset suunamist
t6otervishoiuarsti vastuvotule;

4, ergonoomiliselt mugavamate t66kohtade loomist;

5. meeldiva t66keskkonna kujundamist;

6. tooonnetuste ja kutsehaiguste ennetamist.

Tegevuse kirjeldus
Mida on tehtud t66tingimuste parandamiseks?

e  Uute t66ruumide vastuvotmisel moddeti tile nen-
de parameetrid;

o katusealustesse té6ruumidesse paigaldati kon-
ditsioneer, mis t66tab to6valisel ajal;

e paigaldati paikesevalgust peegeldavad aknaru-
lood, 2008. a ka varikatus;
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o koikides to6ruumides tehti madala peegeldusast-
mega mattpinnaline ja heledatooniline t66lauda-
de ja kappide pinnaviimistlus;

o koigile to6tajatele anti ergonoomilised, nimme-
piirkonda toetavad, requleeritavate kde- ja selja-
tugedega t66toolid;

e paigaldati kvaliteetsed LCD-kuvarid, soovijatele
voimaldatakse kord aastas t66tervishoiuarsti ki-
lastamine ja prillide kompenseerimine arvutiga
t66tamiseks;

e soovijatele paigaldati lisakohtvalgustus, klavia-
tuuri randmetoed ja rannet toetavad hiirematid
olavootme lihaspinge leevendamiseks;

e suur t66ruum eraldati klaasist vaheseintega;

e suurtesse todruumidesse paigaldati lakke heli-
summutavad paneelid;

e igale korrusele rajati kook ja puhkeruum vajalike
vahenditega, samuti on seal Saku Latte joogivesi
ja kuumade jookide automaat;

e suurendati tdotajate flilsilist aktiivsust t66pausi-
de ajal (joogavéimlemine) ja t66vabal ajal (spor-
di/teabepdevad EKG, vererohu-, kolesterooli- ja
veresuhkrutaseme méotmisega);

e propageeritakse elektrooniliselt 166gastus- ja
vdimlemisharijutusi;

e soovijatele voimaldatakse massaazi to6kohal.

Tulemused ja analaus

Teenistujatele on loodud kaasaegne ergonoomiliselt mu-
gav ja turvaline to6keskkond, kus t66ga seotud tervise-
riskid on viidud miinimumi. Kuna haridusamet soodustab
tervisesse panustamist, vaartustavad inimesed ka ise
oma tervist rohkem, pééravad suuremat tahelepanu Gige-
tele t6ovotetele ning tegelevad teadlikumalt spordiga.



Tallinna
Kesklinna Valitsus

Organisatsioonist: Tallinna Kesklinna Valitsus otsus-
tab ja korraldab Kesklinna linnaosa piires kohaliku elu
kiisimusi. Kesklinna Valitsus loodi 4. méartsil 1993. Ame-
fiasutuse t6ovaldkonnad on sotsiaalhoolekande kor-
raldamine, sotsiaalkultuuriliste ja kommunaalteenuste
osutamine ning vahendamine linnaosa elanikele ja seal
tegutsevatele elanikelihendustele, ettevotluse arendami-
ne ja linnakeskkonna arendamine.

Juhtméte: , Liikumine tagab tervise.”

Marek Jirgenson, linnaosa vanem

Hea praktika:
Kesklinnas tervisele tervist!

Sihtrithm
Koik tootajad (72).

Vajaduse kirjeldus

Kontoris téotavatele inimestele teevad sageli muret
sundasendid ja vahene liikumine, mille tagajérieks on
stress, lihaspinged, peavaly, limfi- ja vereringe aeglus-
tumine. Selgitamaks vélja Kesklinna Valitsuse t66kol-
lektiivi tervisliku seisundit ja saamaks (levaadet nende
liilkumisharrastustest, korraldati sidamen&dala raames
Kesklinna Valitsuse to6tajate sidamepéev. Moddeti koi-
gi tervisenditajad: vererGhku, organismi rasvasisaldust
ja lihasprotsenti, veresuhkru- ja kolesteroolitaset. Kisit-
luse kdigus selgitati vélja ka to6tajate lilkkumisharjumu-
sed. Stidamepédeva raames tehtud mdétmiste ja kiisitluse
tulemusena selgus, et osadel tG6tajatel on probleemiks
organismi suur kolesterooli- ja rasvasisalduse tase. Sa-
muti vGiks suurem olla regulaarselt treenijate osakaal.
Lahtuvalt eelnevast moodustati linnaosa vanema eest-

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

vedamisel tervisemeeskond, kelle iilesandeks sai tervi-
sestrateegia véljaté6tamine ja kollektiivile requlaarsete
tervisepdevade organiseerimine.

Iga juhi unistus on omada tervislike eluviisidega ja stres-
sivaba kollektiivi. Teadagi on tervisest pakatav t6dtaja
produktiivsem, energilisem, dnnelikum ning t66postilt
haiguste t6ttu vdhem eemal. Kesklinna Valitsuse tervise-
meeskonna eesmark on parandada Kesklinna Valitsuse
t6otajate tervisenditajaid (neid kontrollitakse kaks korda
aastas septembris ja aprillis) ning tagada aktiivne osavott
tihisspordipdevadest.

Tegevuse kirjeldus

Kesklinna Valitsuse t66tajatele korraldatakse neli korda
aastas (ihiseid spordipéevi. Siigisel viiakse Snelli pargis
professionaalse treeneri juhendamisel |abi kepikdnd.
Sportlikule tegevusele jargneb tervislike suupisteid tut-
vustav koosviibimine. Talvine tervisep&ev viiakse treeneri
juhendamisel 1abi uisuplatsil. Kevadine spordipdev kor-
raldatakse spordiklubis SpartaSport, selle raames saab
osa votta jousaali tutvustavast treeningust, kepikdnnist
metsas ning batuuditreeningust Skypargis.

Spordipédevade korraldamisse on alati kaasatud ka tree-
ninguid ja treenimisalaseid nduandeid pakkuvad spordi-
klubid. Spordiklubi RevalSport pani koigile t66tajatele
vélja fasuta padsmed, millega sai mitmesuguste klubi
treeningutega tutvuda, et valida endale sobivat. Spordi-
klubi SpartaSport véimaldas Kesklinna Valitsuse kollek-
tiivile sooduspaketi, see voimaldab neil klubis soodushin-
naga freenida.

Suvel korraldab Tallinna Kesklinna Valitsus traditsioonili-
se spordivéljasodidu, kahe paeva jooksul foimuvad mitme-
sugused fervisespordimangud, loodusmatkad jne.
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0U Surgitech mdddab tootajate verershku, suhkrusisal-
dust veres, kolestoroolitaset, organismi lihasmassi- ja ras-
vaprotsenti. Iga t66taja saab isikliku tervisetabeli, kuhu
maérgitakse tervisenditajad. Ettevdte ndustab téotajaid,
kelle tervisenaitajad on keskmisest halvemad.
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Tulemused ja analuus

Suurenenud on Ghislritustest ja tervisepdevadest osa-
votjate arv, paranenud kollektiivi meeskonnavaim. Ka
tookollektiivi keskmised tfervisenditajad on paremaks
muutunud.



Tallinna
Koolitervishoid SA

-';
- TALLINNA
KOOLITERVISHOID

Organisatsioonist: Sihtasutus Tallinna Koolitervishoid
on loodud 2004. a eesmirgiga pakkuda kvaliteetsemat ja
ihtses siisteemis koordineeritavat koolitervishoiuteenust
koikides Tallinna piirkonna tildhariduskoolides (sh eriva-
jadustega opilaste koolides, sanatoorsetes koolides ning
kutsedppeasutustes). Asutuses téotab keskmiselt 100
meditsiinitotajat (ded ja arstid). Tegevused viiakse ellu
vastavalt asutuse arengukavale aastateks 2007-2012,
mis asub meie kodulehel www.kth.ee. Vaatamata sellele,
et suurem osa t66tajad on oma valdkonnas pikaajalise
kogemusega, viiakse asutuses ellu pidevat elukestvat 6p-
pesiisteemi. Koolitervishoiuteenuse sisuks on haiguste
ennetamine ja varajane avastamine, tervist vaartustava
kaitumise kujundamine, tervisliku koolikeskkonna loomi-
ne ning vajadusel esmaabi osutamine. Tulemuste ja kva-
liteedi hindamine toimub regulaarselt nii valiste kui ka
sisemiste hindamiskriteeriumide alusel.

Juhtmaéte: , Terve ja rahulolev té6taja teeb oma t6éd kva-
liteetsemalt ning on tervise edendamisel eeskujuks épilas-
tele ja teistele koolitéGtajatele.”

K&di Lepp, juhatuse esimees

Hea praktika: Parim koolitervishoiu
kabinet: tervisliku keskkonna aren-
damine

Sihtrithm
Koik tootajad (100).

Vajaduse kirjeldus

Puudusid objektiivne hinnang kdaikide asutuse teenin-
duspiirkonnas olevate kabinettide kohta ning véimalikud
véljundid tervist edendava tegevuse motiveerimiseks

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

asutusesiseselt ning voérgustikutéds. Konkursi ,Parim
koolitervishoiu kabinet” oluliseks kaivitajaks oli soov tun-
nustada t66tajaid ja koostéopartnereid.

Konkursi eesmark:

1) tunnustada koolitervishoiutétajaid ja kooliper-
sonali, kelle initsiatiivil ja toel on loodud tervise-
sobralik tervishoiukabinet seal t66tavate meedi-
kute ning kabineti kiilastajate jaoks;

2) nduetele vastavate kabinetitingimuste abil pa-
randada teenuse (ldist kvaliteeti;

3) parandada koost66d haridus- ja tervishoiusekto-
ri vahel.

Tegevuse kirjeldus

Konkurss ,Parim koolitervishoiukabinet” toimus neljas
etapis ajavahemikul 2008 marts kuni 2009 mai: etfte-
valmistav periood, konkursi metoodika tapsustamine ja
teavitamisperiood, konkursi labiviimine, kokkuvatete te-
gemine.

Esimeses etapis t66tati vélja konkursi juhend, selle valja-
tootamisse olid kaasatud asutuse t66tajad ning koost66-
partnerid Tallinna Haridusametist ja linnaosade valitsus-
test. Konkurss otsustati |abi viia eraldi kdikides Tallinna
piirkondade koolides (Lasnamée-Pirita, Kesklinn, P&hja-
Tallinn ja Haabersti, Mustamae ja Kristiine, Hiiu ja Nom-
me). Juhend sisaldas tapseid hindamiskriteeriume ja
vastavat metoodikat. Hindamiskomisjoni kutsuti Tallin-
na linnaosade tervisedenduse spetsialistid ning Tallinna
Tervishoiu Kérgkooli tilidpilased. Teave konkursi kohta oli
kattesaadav kdikidele asutuse toGtajatele ning Tallinna
koolide direktoritele. Koost6ds Tallinna Tervishoiu Kérg-
kooli 6ppejoududega taiustati pidevalt hindamismetoo-
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dikat ja koolitati hindajaid selleks korraldatud seminaril.
Hindamiskomisjonid kiilastasid kdiki koole.

Tulemused ja analuis

Komisjoni liikmete hinnangul vastasid peaaegu koik kii-
lastatud kabinetid néutavatele tingimustele. Parimates
kabinettides oli sisekujunduses kasutatud rahulikku var-
vilahendust, mé6blipaigutus oli 1abi méeldud ning kiilas-
tajatele pakuti kdeparaseid tervisedenduslikke infoma-
terjale. Opilastega tehtud interviuude p&hijal saadi teada,
milline on nende arvamus koolitervishoiukabineti ja selle
t6otaja kohta. Hindamine lubas jareldada, et senisest
enam on hakatud tegelema haigestumiste ja riskifakto-
rite ilmnemise pdhjuste véljaselgitamisega, vahem ravi-
misega. Paljude koolide Gpilased leidsid, et nende koolis
t6otavad dde ja arst on dpilaste suhtes alati hoolivad ja
sobralikud, 6pilased usaldavad koolitervishoiutéoétaijat.
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28. mail 2009 tahistas SA Tallinna Koolitervishoid oma
tegevuse viiendat aastapdeva siinnipdevapeoga Gleh-
ni lossis, kus jargmistele Tallinna piirkondade koolidele
ning nende tervishoiutéotajatele anti tanukiri ,Parim
koolitervishoiu kabinet" ja randkarikas:

Haabersti piirkond: Tallinna Oismae Vene Liitseum
Kesklinna piirkond: J. Westholmi Giimnaasium
Kristiine ja Nomme piirkond: Rahumée P&hikool

Lasnamée ja Pirita piirkond: Tallinna Paekaare Giimnaa-
sium

Mustamae piirkond: Arte Glimnaasium
P&hja-Tallinna piirkond: Ristiku P&hikool

Lisaks anti tanukirjad lapsesdbraliku kabineti loomise
eest Tallinna | Internaatkoolile, Oismae Koolile ja Meri-
vélja Kooli tervishoiutdétajatele.



Tallinna Sotsiaal- ja
Tervishoiuamet

Organisatsioonist: Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuamet
moodustati tervishoiuameti ja sotsiaalabiameti liitmise
alusel 1. juulil 1994. a. Ameti pohitlesanded on seotud
Tallinna elanike elukvaliteedi ning Gihiskonnas toimetule-
ku ja osalemisvdime séilitamise ja parandamisega. Sellest
tulenevad ka peamised tegevusvaldkonnad: koordineeri-
da ja korraldada Tallinna elanikele tervishoiuteenuste,
riigi tervisekaitse, tervise edendamise ja sotsiaalhoole-
kande osutamist munitsipaalettevétete, linna-asutuste,
eradiguslike juriidiliste isikute ja fldsilisest isikust ette-
votjate poolt; planeerida Tallinna elanikele tervishoiutee-
nuste ja sotsiaalhoolekande tagamiseks vajalike inim- ja
materiaalsete ressursside hulka ja paiknemist (sealhul-
gas kujundada hoolekande- ja tervishoiuasutuste struk-
tuuri ja mahtu); t66tada vélja sotsiaalhoolekandeks ja
tervishoiuks kavandatud eelarveliste rahaliste vahendite
jaotamise pohimdtted linnaosade sotsiaalhoolekande
osakondadele ning hoolekande- ja tervishoiuasutustele;
teha koostd6d linna ametiasutuste, teiste linna-asutuste,
riigiasutuste ning mittetulundusiihingute ja sihtasutus-
tega; teha koostédd linnaosavalitsuste tervisedenduse
spetsialistidega, kujundamaks elanike tervisekaitumist ja
kaasates tervisedenduslikku vargustikku nii koolieelsed
lasteasutused, koolid kui linnavalitsuse ametid. Lisaks
kuuluvad Ulesannete hulka andmete kogumine, andme-
anallils ja statistika ning Tallinna elanikkonna teavitami-
ne tervishoiu- ning sotsiaalhoolekande teenuste saamise
voimalustest ja tingimustest.

Juhtméte: ,, Metsas ei Idhe miski metsa!l Ka mitte tervis.”

Vahur Keldrima, Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuameti ju-
hataja

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

Hea praktika: Koik metsa!

Sihtrithm
Koik to6tajad (43).

Vajaduse kirjeldus

Vanarahvas on &elnud, et kingsepal pole kingi ja pagari
poeg ei tea saia maitset. Et igapéevaselt Tallinna elanike
tervise ja heaolu parast muretsevad Tallinna Sotsiaal- ja
Tervishoiuameti 43 ametnikku ise oma tervisega kimpu
ei jadks, on ametisisene prioriteet number iiks t66tajate
heaolu ja tervise tagamine. R66mus meel ja hea tervis ta-
gavad teatavasti ka parimad t66tulemused.

Kuna asutuse to6tajate argipdev seisneb siiski suurelt
jaolt pingsas kontoritdos, siis lisaks n.6 tavapéaraseks
kujunenud tervise edendamisele suunatud tegevustele
(tookeskkonna parandamine, todtajate requlaarne ter-
visekontroll, soovijate gripivastane vaktsineerimine jms)
organiseeritakse thiselt ka pisut tavaparatumaid ettevot-
misi. Parimad dritused on kujunenud traditsiooniliseks.

Tegevuse kirjeldus

Igakevadine metsaistutamine on Tallinna Sotsiaal- ja
Tervishoiuameti kollektiivi pikaajaline lemmikihistege-
vus. Viis aastat jarjest on thiselt ja Ghel meelel kaidud
Ladanemaal Martna kandis metsa istutamas. Kui muudest
Uhisuritustest leidub alati mingitel pohjustel puuduijaid,
siis ,metsatalgutest” ei taha keegi ilma jaada.

Kdige paremini kirjeldavad kogu seda tegevust hea kol-
lektiiviliilkme Kertti sonad: ,Kuna igapdevane 166 méédub
suuremalt osalt kontorilaua taga paberit66d tehes, haa-
rasin metsaistutamise ettepanekust rédmuga kinni. Tund-
sin, et metsa istutades saan loodusele tagasi pakkuda kas
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voi killukese sellest loodusressursist, mida igap&devaselt
pabereid kasutades &ra olen kulutanud, saan véimaluse
tasuda vélga looduse ees. Igatsesin vaheldust - vélja loo-
dusesse, sinna, kuhu me périselt kuulume. Kummisaapad
ja jope kapist vilja, seljakotti natuke moona kaasa! Ilm oli
ilus, kevadlinnud laulsid - kontoris olles ei oleks ma kuna-
gi teada saanud, kui monus on kevadel metsas. Supertore
oli! Paarid moodustusid loomulikul teel iseenesest, min-
git haaletamist ei toimunud. Véljaspool t66keskkonda
tookaaslastega roomsalt kdigile osapooltele vajaliku asja
eest teqgutsedes dppisin ndgema oma tddkaaslasi hoopis
uuest vaatenurgast. Tervis tuli igast istutatud puukesest,
igast hingetombest.”
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Tulemused ja analuis

Mida selline metsaistutamise dritus inimesele pakub?
Uhiselt Iabimdeldud ettevalmistustééd ja organiseerimist,
fuusilist tequtsemist varskes 6hus, igapaevasest erinevat
keskkonda, koosviibimist kollektiiviga. Metsaistutamine
nduab koostédvalmidust ja -oskust, suhtlemist parineri-
ga, vastupidavust, teistega arvestamist. Need on oskused,
mida vajatakse ka igap&evatdds. Nii on metsaskaigud
kujunenud té6tajate vaimse tervise ja psiihhosotsiaalse
keskkonna kujundamise koolitusteks. Klassiruumiks on
mets ja koolitajaks ihine 166. Lisavaartuseks teadmine,
et oled andnud panuse meie metsade sailimiseks. Metsas
on kdik vordsed!



Tallinna Vesi AS

Tallinna Vesi
»"?\Q

Organisatsioonist: Tallinna Vesi tahab olla eeskujuks
igale teenindusettevéttele ja t66andjale. Meie kliendid,
t66tajad ja omanikud tunnevad, et neist hoolitakse. Me
saame looduss&astliku motteviisi kujundajateks ja paku-
me taisvaartuslikku elu.

AS Tallinna Vesi on vee-ettevdte, mis osutab joogivee- ja
kanalisatsiooniteenust Tallinnas ja selle Idhipiirkondades
ligikaudu 1/3 Eesti elanikest. EttevGttes on kaks puhas-
tusjaama - Ulemiste veepuhastusjaam ja Paljassaare reo-
veepuhastusjaam -, vee-, mikrobioloogia- ja heitveelabor,
vee- ja kanalisatsioonivork koos pumbamajadega, lisaks
asuvad Adala tanaval remondi- ja hooldusteenuseid osu-
tav Uiksus, miitigi- ja teeninduskeskus ning tugiteenused.
Pinnaveehaare pindalaga ca 1800 km? asub Harju- ja
Jarvamaal. 2008. aastal to6tas ettevottes keskmiselt 327
tootajat. AS Tallinna Vesi on eraettevote, mille aktsiad on
noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas.

Juhtmaéte: , Td6tajate tervis ja heaolu on iiks meie ette-
votte péhividrtusi. Me edendame ja foetame turvalise ja
tervisliku tG6keskkonna loomist aktiivselt nii ettevétte po-
liitika, praktiliste tegevuste kui ka toimiva teabevahetuse
kaudu.”

lan Plenderleith, AS Tallinna Vesi juhatuse esimees

Hea praktika I: Tervisetuba

Sihtriahm
Koik tootajad.

Vajaduse kirjeldus

Too6taja hea tervis on vaartus nii téotajale kui ka t66-
andijale. Selleks, et tosta tootajate teadlikkust terviseki-
simustes ning aidata ennetada terviseprobleeme, saab

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

t66andja omalt poolt véga palju &dra teha. Kuna ettevotte
tootajad kaivad korralises tervisekontrollis Karell Arsti-
keskuses, tekkis soov luua ettevdttes oma tervisetuba,
kuhu t66tajad saaksid igal ajal oma tervisekiisimustega
podrduda. Eeldused selleks olid olemas, kuna ettevéttes
olid alles kunagise tervishoiupunkti ruumid.

Eesmérk oli téotajate (ldise tervisealase teadlikkuse
t6stmine, nende t66vdime parandamine ja t66ga seotud
haiguste ennetamine, samuti t66tajate piihendumuse ja
t66keskkonnaga rahulolemise suurendamine.

Méaodikud:

1. Té6tajate ptihendumusuuringu 2009. a vastav tulemus
oli viie punkti vorra kdrgem 2008. a tulemusest.

2. Haiguspé&evade arv vahenes.

Tegevuse kirjeldus

Tervisetuba on osa t66keskkonna osakonnast, mis asub
keskuses. See on jaotatud kolmeks osaks: protseduuri-
ruum, arsti vastuvéturuum ning massaazikabinet. Tervi-
setuba on avatud kéikidel to6péevadel. Lisaks on loodud
kaks vaiksemat tervisetuba puhastusjaamades. Karell
Arstikeskuse t6otervishoiuarsti vastuvott ja vaktsinee-
rimised toimuvad tervisetoas vastavalt vajadusele ks-
kaks korda kuus iga kuu 2. ja 4. teisipdeval.

Profiilaktilise massaazi protseduurid toimuvad 8.00 -
12.30 iga péaev, kuurina kiimme p3eva (kaks nadalat)
jarjest 30 minutit korraga. Mass6or tootab igal kevadel
kaks kuud Ulemistel veepuhastusjaamas ja igal siigisel
kaks kuud Paljassaare reoveepuhastusjaamas, muul ajal
keskuses. Massaazindidustusi on mitmesuguseid - kon-
toritéotajatel kaela ja 6lavootme pinge, lukkseppadel ja
autojuhtidel probleemid selja voi jalgadega, laborantidel
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pidev 166 pustijalu jm. Pingeid aitavad leevendada ka
protseduuride ajal kélav I66gastav muusika, kiitinlaval-
gus ning aroomidlid. Kui t66tervishoiuarst on téotajale
massaaziprotseduurid vélja kirjutanud, tasub protseduu-
ride eest ettevote. Véljaspool Tallinna asuvates tiksustes
t66tajad saavad kdia massaaZis kohapeal ja neile kom-
penseeritakse protseduuride maksumus samas summas.

Vaktsineerimine toimub tervisetoas nii vastavalt riskiana-
litsile (ettevotte kulul) kui ka to6tajate soovile (t66taja
kulul). Té6taja jaoks on vaga mugav saada naiteks enne
soojamaareisi vaktsineeritud, ilma et peaks selleks t66lt
pikemalt dra kadima. Gripi vastu vaktsineeritakse igal si-
gisel koiki soovijaid ettevotte kulul, erisoodustusmaks
tasutakse vaid nende téotajate eest, kes ei olnud riski-
grupis.

Tervisetuba on koht, kus kéik td6tajad saavad tervi-
sealast ndustamist ja soovi korral vajalikke infomaterjale
(kirjandus, voldikud, plakatid jms). Viiakse labi terviseala-
seid koolitusi ergonoomia, t66hiigieeni, tervisespordi,
osteoporoosi, HIV/AIDS-i, gripipandeemia jm teemadel.
Osakonna to6tajad osutavad vajadusel esmaabi, modda-
vad vererdhku ning juhendavad seljavenitusteraapialaua
MasterCare kasutamisel. Viimane on eriti populaarne
istuvas asendis tG6tajate seas. Lisaks on tervisetoas voi-
malik end kaaluda, tasakaalupadijal harjutusi teha ning
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kehatemperatuuri mgota. Halva enesetunde korral saab
ka kusetil pikali olla. 2008. a maddeti tervisetoas ka luu-
tihedust, to6tajal oli vaja tasuda omaosalustasu 30%.

Tegevuse labiviijad: t66keskkonna juht, t66keskkonna-
spetsialist, kaasatud on personalijuht, koolitusjuht, kom-
munikatsioonispetsialist, vabatahtlikud kolleegid.

Koostd6partnerid: lepinguline massoor, Karell Arstikes-
kus, Tookeskkonna Haldus, TAI jpt.

Tulemused ja analuis

Too6tajate rahulolu- ja pihendumusuuringuid on EMOR-i
kaasabil korraldatud juba mitmeid aastaid. Kiisimustik
hélmab suures osas ka t66keskkonna, tervishoiuteenuste
jms temaatikat. EMOR-i 2009. a uuringu andmetel on AS
Tallinna Vesi téotajate pithendumus vdrreldes eelnevate
aasfatega oluliselt tousnud, lletades méargatavalt koiki
Eesti keskmisi vordlusnaitajaid (palgat6otajate, ehitu-
ses, to6stuses ja teeninduses t66tavate inimeste plihen-
dumust). Piihendumus oli margatavalt tdusnud kdikides
ettevdtte liksustes. Uuringu andmetel on t66tajate silmis
eftevottes toctamise olulisteks plussideks kvaliteetse
t66keskkonna ja heade t66tingimuste olemasolu. Ka t66-
tajate haiguspéevade arv vdheneb pidevalt.



Hea praktika Il:
Tervislik toitumine to6kohal

Sihtrahm
Kodik tootajad.

Vajaduse kirjeldus

Too6taja hea tervis on vaartus nii to6tajale kui ka 166-
andijale. Selleks, et tosta tootajate teadlikkust terviseki-
simustes ning aidata ennetada terviseprobleeme, saab
tooandja omalt poolt vaga palju dra teha. Uheks oluliseks
klisimuseks t66kohal on taisvaartusliku toitumise véimal-
damine parima hinna ja kvaliteedi suhtega.

Ettevottes oli probleemiks, et s66klas pakutav tfoit ei ol-
nud tervislik, oli toéliste jaoks hinnalt liiga kallis ning
kontoritdotajate jaoks liiga rasvane. Samuti olid s66kla-
ruumid siinged ja kdledad. Selle tulemusel s6id paljud
t66lised Iouna ajal pigem kodunt kaasa toodud vaileibu
ning kontoritd6tajad krébistasid kohvi korvale kipsiseid.

Eesmark oli to6tajate tervise edendamine tervisliku toi-
du pakkumise ja propageerimise labi t6okohal, to6tajate
t66voime parandamine ja vale toitumisega seotud hai-
guste ennetamine, samuti t66tajate plihendumuse ja t66-
keskkonnaga seotud rahulolu suurendamine.

Moadikud:

1. Tootajate plihendumusuuringu 2009. a vastav tulemus
oli viie punkti vorra kdrgem 2008. a tulemusest.

2. Haigusp&evade arv vahenes.

Tegevuse kirjeldus

Ettevdtte kuulutas vélja hanke soodsa hinnaga tervislik-
ke toite pakkuva tfoitlustaja leidmiseks, selline toitlustaja
leiti. Samal ajal remonditi s66kla ruumid ning hangiti uus
réomsavarviline sisustus. Seintele pandi tervisliku toitu-
mise p&himotteid tutvustavad plakatid.

Praegused vdimalused ettevotte sdoklas:
e nddala meniil on saadaval intranetis;
¢ hinnad on kéigile taskukohased:;

o alates kella 8.00 saab hommikueinet (putru, om-
letti, vGileibu, jogurtit, puuvilju);

e 11.30- 15.00 saab I6unasdoki;
e toitu saab kaasa osta ka termokarbis;

e autojuht viib ettetellitud toidud termosega ka
kaugematesse osakondadesse;

e sookla on avatud kuni kella 16.00.
L6unasbdgi voimalused:

e menlils on 2 valikut suppi, igaliks saab suppi
oma ké&ega tosta, on véimalik votta ka V2 portsu;

e prae saab ise komplekteerida, st meniilis oleva
liha, kala jm kérvale saab valida naiteks tatra, rii-
si, kartuli véi makaronid;

e 3-5valikut varsket salatit on prae kérvale tasuta
ja supi korvale voi omaette toiduna siimboolse
hinnaga, toorsalateid voib toidu korvale votta
omal valikul piiramatus koguses; salatilaud paik-
neb pérast kassat;

e olemas on vdga soodsa hinnaga komplektldunad
(supp + praad + jook);

e magustoidud on reeglina kohupiimast, puuvilja-
dest jms;

e suur mahlade valik, piim, keefir, kama;
e joogivesi on kannudes tasuta;

¢ mitmekesine valik leiba-saia on toidu korvale ta-
suta;

e olemas on jaatisekiilmik, karastusjoogid, tee,
kohv ja maiustused.

Tegevuse labiviijad: personaliosakond, kommunikatsioo-
niosakond, t6okeskkonna osakond, varahalduse osa-
kond, tervisliku eluviisi t66grupi vabatahtlikud.

Koostéopartner: OU Omarent.

Tulemused ja analaus

Ettevotte s66kla kiilastatavus suurenes mitu korda, eri-
ti tooliste osas. Tervislikke valikuid on lihtne teha ning
ahvatlusi kookide ja pirukate ndol esineb pigem harva.




Sooja hommikusddgi pakkumine on end téielikult digus-
tanud, kuna paljudel inimestel ei ole varahommikul arga-
tes veel isu, kuid t66le jdudmise ajaks on nad juba valmis
einestama. Ka fasuta toorsalatid on osutunud vaga popu-
laarseks.

Too6tajate rahulolu- ja plihendumusuuringuid on ettevot-
tes labi viidud juba mitmeid aastaid. Kiisimustik hélmab
ka toitlustuse temaatikat. EMOR-i 2009. a uuringu and-
metel on AS Tallinna Vesi to6tajate plihendumus vor-

reldes eelnevate aastatega oluliselt tGusnud, Uletades
margatavalt kdiki Eesti keskmisi vordlusnaitajaid (palga-
tootajate, ehituses, t6ostuses ja teeninduses téGtavate
inimeste plihendumust). Pihendumus oli margatavalt
tousnud koikides ettevotte tiksustes. Uuringu andmetel
on todtajate silmis ettevdttes to6tamise olulisteks plus-
sideks kvaliteetse to6keskkonna ja heade t66tingimuste
olemasolu. Ka t6otajate haiguspdevade arv vdheneb pi-
devalt.



Tallinna Opetajate
Maja

A e e, -

OPETAJATE MAJA

Organisatsioonist: Tallinna Opetajate Maja on Tallinna
Haridusameti hallatav asutus, mille ilesanne on haridus-
t6otajatele ja teistele linnakodanikele koolituste, huviGp-
pekursuste ja mitmesuguste Urituste korraldamine ning
tingimuste loomine nende labiviimiseks. Lisaks korraldab
Opetajate Maja Tallinna koolide ainesektsioonide t66d
ning kureerib Gpilaste ainevoistluste l&biviimist.

Hea praktika: Vaim ja fiiusis tasakaa-
lu kepikénni, mitte keppidega kénni
abil

Sihtrithm
Koik tootajad (11).

Vajaduse kirjeldus

Tallinna Opetajate Maja té6ruumid asuvad Tallinna va-
nalinnas, Raekoja platsi asuvas ajaloolises hoones. Ope-
tajate Maja ette pustitatud llesannete lahendamiseks
ja seatud eesmérkide saavutamiseks kulutavad asutuse
koik 11 too6tajat palju vaimset ja fusilist energiat. Suu-
rem osa Opetajate Maija tootajate tooajast méodub arvuti
taga, t66 on vaimset ning loomingulist laadi. Seoses ma-
jas toimuvate koolituste ja muude Uritustega liigub seal
vdga palju mitmesuguseid kliente, kelle kérgel tasemel
teenindamine nduab téo6tajatelt lisaks korgele professio-
naalsusele ka head vaimset ja fiitisilist vormi ning tasa-
kaalukat kaitumist. Kik see toob endaga kaasa piisava
koguse t66stressi, mille maandamiseks ja to6koha sise-
kliima hoidmiseks on oluline vahetevahel keskkonda va-
hetada.

Tervisedendusega otsustasime tegelema hakata het-
kest, mil véljasaidul kogesime, et véljapool t66keskkonda

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vorgustikku:

tiheskoos viibimine annab uskumatult palju uusi pdne-
vaid ideid meie pohitegevuse paremaks korraldamiseks
ning aitab vabaneda tekkinud pingetest. Lisaks liidab
see to6tajad Ghtsemaks meeskonnaks. Tervisespordiga
seotud Uhiste ettevotmiste tulemusena paraneb mitte
ainult t66keskkonna mikrokliima, vaid ka kdigi t66vaime
ja enesetunne, luuakse alus oma tervise vaartustamiseks.
Terved ja heas t66meeleolus inimesed on hasti toimiva
asutuse koige suurem vaartus.

Tegevuse kirjeldus

Seadsime endale eesmérgiks votta veidi aega, et viibi-
da kevadises looduses ja tegeleda nii lihaspingete kui
ka endast juba marku andnud sisepingete maandamise
ning t66véime suurendamisega. Kuna asutuse t66tajate
keskmine vanus on ca 50 aastat, otsustasime valida kai-
gile sobiva spordiala - thise kepikdnni kogenud treeneri
juhendamisel. Piilidsime leida aja, mis sobiks suurema-
le osale to6tajatest. Vajalikud kolm treeningut, korraga
kolm tundi, sattisime kahe nddala kolmele parastldunale.

Eesti Kepikonni Liidu abiga leidsime endale vdga koge-
nud ja vahva treeneri Malle Viilma, kes tegi kohe esimesel
kohtumisel selgeks, et kepikdnnil ja keppidega kdndimi-
sel on suur vahe. Treeningu |&bimiseks vajalikud kepid
olid treeneril kdigi jaoks kaasa véetud. Igatiks sai endale
keha pikkusega sobivad kepid. Oppisime tundma, millised
kepid missuguse maastiku jaoks sobivad ja kuidas neid
treeningu eesmaérgil Gigesti kasutada. Kui esimesel korral
tundusid kepikannile eelnenud ja jargnenud oskuslikult
valitud véimlemisharjutused ménelegi meist ehk liiga
pikad ja ebavajalikud, sest soov paikesepaistet tdis kau-
nist loodust nautida oli suurem, oli teiseks korraks kai-
gile ka vdimlemiseharjutuste vajalikkus selgeks saanud
ja rodom oskuslikult suunatud liikumisest suur. Kolmas
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treeningtund kinnistas kahel esimesel tunnil omandatut
ja julgustas mitmeid iseseisvalt jatkama. Tulemus oli koi-
gile ndhtav ja kogetav - heatujulised kolleegid, kes koik
kevadist loodust nautides ptitidlikult oma fiilisilise vormi
parandamise ja vaimu varskendamisega tegelesid. T66-
tajate koostegutsemise réomust andis tunnistust asjaolu,
et parast viimast treeningut ofsustati enne kojuminemist
Uhiselt veel teed juua. Kinnitust sai mote, et niisuguseid
Uritusi on vaja kindlasti veel korraldada.

Tulemused ja analiis

Treeneri asjatundlikku ndu ja soovitusi kasutades otsus-
tasid kolm osalejat endale kohe ka isiklikud sobilikud ke-
pid hankida. Nttidseks on Uhisest ettevotmisest mé6du-
nud méned kuud ja tore on teada, et nii monegi kolleegi
jaoks on kepikdnnist saanud iganddalane sportlik har-
rastus. Omandatud uued véimlemisharjutused kuluvad
kontoris t66pausi tehes vagagi ara.

Parast edukat kevadist Uritust kiisitlesime kolleege ja pa-
lusime teha ettepanekuid, milliseid praktilist laadi tervi-
se edendamisele suunatud thiseid ettevétmisi voiksime
tulevikus veel korraldada. Lahiaastatel on plaanis iihine
raba- ja rattamatk, uisutamine ja suusatamine, Tervis-
hoiumuuseumi ja Botaanikaaia kiilastamine.

Soovitused neile, kes kepikondi alles alustada plaanivad:

1) Kepikdnd pole mitte lihtsalt keppidega kénd, see-
parast tehke kindlasti koost66d valdkonda hasti
tundva treeneriga. Abi saab Eesti Kepikdnni Liidu
kodulehekiiljelt www.kepikond.ee.

2) Arge soetage isiklikke keppe enne, kui olete va-
hemalt Gihe treeningtunni labi teinud.

3) Suurema osaluse tagate, kui saate Urituse labi
viia t66aja sees, selleks oleks vaja mdnel paeval
kontorist &ra minna kaks-kolm tundi varem kui
tavaliselt. Selle aja sees tegemata jadva 160 tee-
vad puhanud ja motiveeritud t66tajad jargmistel
t66paevadel kiiresti tasa.

4) Terved ja heas t6dmeeleolus inimesed on hésti
toimiva asutuse kdige suurem vaartus.



Tartu Linnavalitsus

ﬁrlu..
Pt s

heade matete linn

Juhtméte: “On viga tore, et inimesed on (iha rohkem
ja rohkem hakanud tihtsustama enda rolli tervise hoid-
misel ja parandamisel. Terviseteabe levitamine on téhu-
sa ennetustegevuse alus. Kindlasti aitavad té6kohtadel
korraldatavad terviseliritused kaasa inimeste tervise-
teadlikkuse téusule. Terviseliikumise eesmdrk ei tohi olla
voistlemine, réému tuleb tunda tervisespordist ja tore-
datest kaaslastest. Hea tervisega, erksad ja sdrasilmsed
téotajad saavad anda parima oma organisatsiooni hii-
vanguks.”

Sirje Kree, Tartu Linnavalitsuse fervishoiuosakonna juha-
taja

Hea praktika: Tervisepaevade sari
~Me liigume siiski”

Sihtrithm
Koik téotajad.

Vajaduse kirjeldus

Véhene lilkumine t66péeva kestel ja istuvas asendis ar-
vutitoo iseloomustavad paljude t66tajate igapaeva. See
toob endaga kaasa terviseprobleemid ja mugavuse. Har-
jutakse vdhese liikumisega ning véordutakse vabal ajal
tervisespordiga tegelemisest.

Stidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetamisel on oluli-
sed terviseteadlikkuse tdstmine ja tervist hoidev kaitumi-
ne. Tartu Linnavalitsuse tervishoiuosakonna korraldatud
tervist edendavad tegevused Tartu linna taiskasvanud
elanikele ja kontorit6tajatele sidame- ja veresoonkon-
nahaiguste ennetamiseks on naidanud, et tervist hoidva-
le kaitumisele on vaja rohkem tdhelepanu poérata. Uks
voimalus on propageerida tervist ja tervislikke eluviise,

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

vdimaldada inimestel tervisenaitajaid kontrollida ja tut-
vuda mitmesuguste spordialadega.

Lahieesmark oli tosta Tartu Linnavalitsuse to6tajate ter-
viseteadlikkust ja kehalist aktiivsust, kaugem eesmark
ennetada siidame- ja veresoonkonnahaigusi.

Tegevuse kirjeldus

Tervisepdevade sarja korraldamisel seati eesmargiks tut-
vustada erinevaid véimalusi liikumisharrastusega tegele-
miseks ning motiveerida inimesi oma kehalist aktiivsust
teadlikult suurendama. Lisaks véimalusele uute ja huvita-
vate liilkumisharrastustega tutvuda said tervisepdevadel
osalejad kontrollida oma tervisenditajaid (vererdhk, keha
rasvasisaldus, kate jdudlus jt). Tervisliku toitumise propa-
geerimise tfarvis oli Uiks fervisepdev piihendatud salatite
valmistamisele.

Tervisepdevad toimusid ajavahemikus jaanuarist maini
ja septembrist detsembrini 2007. a t66vélisel ajal kor-
ra kuus kas péarast t66paeva Ippu kell 18.00 - 20.00
(21.00) vai laupéeval kell 10.00 - 12.00 (13.00). Igal ter-
visepdeval osales 20-30 inimest.

Iga osaleja sai endale osalejakaardi, kuhu margiti tema
tervisenditajad.

Tervisepdevade kavas olid jargmised véimalused:

—_

sulgpall,

lauatennis,
aeroobika ja jdusaal,
vesiaeroobika,

ferviseujumine ja vesispinning,

o o K~ WD

terapeutiline voimlemine,
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7. suusatamine,
8. gym-stick treening,
9. tervislike salatite valmistamine.

Mitmesuguseid liikumisharrastusi tutvustasid ja naidis-
treeninguid korraldasid spordiala tipptreenerid. Osalejad
pidasid positiivseks ja oluliseks, et spordiala tutvustavad
treenerid radkisid pohjalikult konkreetse ala reeglitest ja
jagasid nduandeid, mida peab harrastaja iga konkreetse
spordialaga tegelemisel ja koormuse valikul arvestama.

Tervisepdevad toimusid mitmetes spordiklubides (Arena
ja Avancia, Aura Veekeskus, Tahtvere Puhkepark, A. Le
Coq Sport Spordimaja jt). Sportimisvéimaluste tutvusta-
mine linna eri piirkondades andis voimaluse valida enda-
le sobivaim spordiklubi elukohast Idhtudes. Paljude jaoks,
kes seni liilkumisharrastusele vahe aega olid pihenda-
nud, oli oluline sobiva spordiala leidmine ja tervislikule
seisundile vastava treeningumahu planeerimine.

Tervisenditajate mdGtmine tervisepdevadel andis (levaa-
te tervisenaitajate muutumisest pikema perioodi jooksul
ja jagatud soovitused said aluseks tervisekaitumise kuiju-
nemisele.



Mitmed osalejatest polnud varem proovinud méngida
lauatennist, sulgpalli ega osalenud aeroobika- véi j6u-
saalitreeningutel. Need, kes olid tervisepdevadel paku-
tud spordialadega rohkem tegelenud ja akfiivselt kaasa
16id, julgustasid oma hea tujuga ka neid, kes polnud alaga
tuttavad. Lisaks said eri osakondade inimesed omavahel
tuttavamaks. See annab aga organisatsiooni toimimisele
lisavaartust.

Osalejakaardid osalesid tervislike auhindade nagu spor-
divahendid ja spordiklubide pd&smed loosimisel.

Tulemused ja analuis
Tartu Linnavalitsuse t66tajate tervisepdevade sarja ,Me
liigume siiski” voib pidada kordal&inuks, sest:

e osalejad on jatkuvalt huvi tundnud, kas tervise-
paevade sarja tervishoiuosakonna eestvedami-
sel jatkatakse;

pidev ja terviseteadlik liilkumisharrastus on saa-
nud mitme kolleegi jaoks algtduke just tervise-
paevade sarjas osalemisest;

tervisenaitajatele péoratakse rohkem tahelepa-
nu;

Tartu linna tervisepdevadel ,Kéi jala” ja projekti
.Jalgsi tervise nimel” osalejate seas on mitmeid
tervisesarijas ,,Me liigume siiski” osalenuid;

saadud kogemus ja tagasiside andsid Tartu Lin-
navalitsuse tervishoiuosakonnale julgust ette
valmistada ja vormistada Tartu Linnavalitsuse
kuulumine Tervist Edendavate Té6kohtade vor-
gustikku;

see kogemus andis julqust jatkata tervisele suu-
natud tegevusi - 2009. aasta mais loodi tervis-
hoiuosakonna eestvedamisel Tartu Linnavalitsu-
se Terviseselts.



Toodinspektsioon

' 9 [T T -
v, Tooinspektsioon

-

Organisatsioonist: Tooinspekisioon on Sofsiaalmi-
nisteeriumi valitsemisalas tequtsev valitsusasutus, mis
teostab riiklikku jarelevalvet ning kohaldab riiklikku sun-
di seaduses ettendhtud alustel ja ulatuses. Asjatundliku
jarelevalve ja teavitustegevuse labi pliiame parandada
tookeskkonda Eestis. Ule-eelmisel aastal tahistasime
oma 90. siinnipéeva.

Juhtméte: , Kui panustame téétajate heaolusse ja rahul-
ollu, siis pole masu ega buumi aegu olemas. Inimene on ja
ja@db alati olema organisatsiooni kéige kallim vara. Seda ei
tohi kunagi unustada.”

Heidi Vilu, teabeosakonna juhataja

Hea praktika:
Terves kehas terve vaim

Sihtrithm
Koik t6otajad (130).

Vajaduse kirjeldus

Keskmine vanus Tooinspektsioonis on Eesti keskmisest
kdrgem, td6tajad on pigem védheliikuvad ning t66laad
istuv. See koik suurendab terviseriski siidame- vere-
soonkonna haiguste osas ning ka viirushaigustesse hai-
gestumist talvisel ajal. Samuti on véhe traditsioonilisi
Uhisdritusi, mis inimesi seoksid ja tGihtsustunnet suuren-
daksid.

Eesmark oli tervisespordiiiritusi korraldades todtajate
tervist parandada, rahulolu ja Gihtekuuluvustunnet suu-
rendada.

Aadress:

Kontaktisik:

Kuuluvus tervistedendavasse vérgustikku:

Tegevuse kirjeldus

Et julgustada to6tajaid tervisejooksuga alusta-
ma, otsustasime hakata neile kompenseerima
Stamina tervisejooksusarija, kus organisatsiooni
tiimid saavad igal kolmapé&eval looduskaunites
kohtades sorkimas ja neljapaeviti kepikondimas
kdia. Boonusena saab etappidel mddta ka keha
rasvaprotsenti, kehamassiindeksit, veresuhkru-
ja kolesteroolitaset. Ettevotmine osutus oodatust
populaarsemaks, jooksule registreerus neli viie-
liikmelist voistkonda. Lisaks jooksmise kasulik-
kusele on dritus igati arendanud ka meeskonna-
166d (igal néadalal peab kolm liiget rajal olema)
ning koostegemisrodmu. Sel aastal osaleme
jooksusarijas juba teist hooaega ja oleme jooks-
ma pannud ka seni end t&iesti ebasportlikeks pi-
danud inimesed.

Kontoris on elevust tekitanud Vikerraadio iga-
paevane enneldunane virgutusvéimlemine, mis
on populaarsust kogunud eriti kohalikes inspekt-
sioonides. Meile meeldis projekt niivérd, et ntitid-
seks on ligipdds online-véimlemisele ka t66ins-
pektsiooni kodulehel!

Kuna suurem osa meie t6otajatest teeb igapae-
vatéod istudes sundasendis kuvari taga, siis on
juba ammu teemaks olnud valus Glavoéde ja
stressis kael. Labiviidud tervisekontrolli jarel
soovitas téotervishoiuarst suuremale osale t66-
tajatest massaazi, nii otsustasimegi oma konto-
rirahvale tervendava massaazikuuri véimaldada.
Kohalkdimine oli samuti igati mugavaks tehtud,
nimelt tuli mass66r oma lauaga kontorisse ning
personaliosakonnas koostatud graafiku alusel
said koik oma massaazi kenasti katte. Tuleb tun-



nistada, et neil nddalatel oli rahulolevat méminat
kuulda tavalisest oluliselt enam ja to6tajad jaid
eranditult kaik vaga rahule. Kangekaelsus ka-
dus:).

Lisaks jooksmisele ja vdimlemisele ei unusta me
thiseid jdukatsumisi ka muul ajal. Vastlap&evi
oleme veetnud kelgumael ja hiljem Ghiselt vast-
lakukleid stities, munadepiihade ajal korralda-
me mastaapseid ja populaarseid munaveereta-
misvoistlusi, sdbrapdeva puhul organiseerisime
parastlounase vesiaeroobikakursuse, mis lisaks
tlevale meeleolule andis jargmiseks pdevaks ka
tuikavad lihased. Ka suvel {ritame seltskonna

masu ajale vaatamata kokku saada ja votame
ette tequsaid jdukatsumisi.

Tulemused ja analiis

Nii tervisejooksu, kepikdnni, véimlemise kui ka mas-
saazi tulemusena on tOotajate harjumused kindlasti
tervisesdbralikumaks muutunud. Inimesed, kes ei osa-
nud varem jooksmisest lugu pidada, jooksevad niilid ka
vabal ajal. Organisatsiooni seisukohalt on tulemuseks
tervemad ja rahulolevamad té6tajad ning vahem hai-
guspéevi. Viimased on aga enamasti otseses seoses ka
t66tulemustega.
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KOKKUVOTE

Tervislike t6okohtade litkumises levinud tegevussuunad
ja meetmed. Tulevikuvoimalused Eestis ja Euroopas

Milline on tervisearendamise levinud praktfika Eesti ja
Euroopa organisatsioonides ning millised meetmed on
vdhem levinud? Millised véiksid olla tulevikuvéimalused
ja uued ideed tervise edendamisel?

Jargnevalt on loetletud organisatsioonides loodud tingi-
musi, rakendatud meetmeid ja korraldatud tegevusi, mis
aitavad to6tajatel oma tervist sédsta ja parandada ning
terviseseisundi tle kontrolli saavutada. N&ited on kirja
pandud tervist edendavate té6kohtade liikkumise pari-
mate praktikate, to6riihmades arutlusel olnud ideede ja
tervisearenduslike koolituste kaigus korraldatud rithma-
t66de tulemuste pohial.

Tervist edendavad t66keskkonna tingimused, t66korral-
duslikud suunised ja meetmed ning tervist arendavad te-
gevused on jaotatud nelja suuremasse rithma:

1. toitumine, liilkumine ja kehaline vorm,
2. t0ostress ja heaolu t66kohal,

3. (ldiste terviseriskide ohjamine: suitsetamine, al-
koholi ja uimastite tarbimine, HIV levik,

4. elukvaliteedi mojutamine: 166 ja vaba aeg ning
166- ja pereelu Ghildamine.

I. Toitumine, liikumine ja kehaline
vorm

Toit ja toitlustamine

Levinud meetmed:
e -puhtajoogivee automaadid;
e -kuumad joogid t66kohal;

e - koogi- ja puhkenurk t66kohal;

e tervislikust toitumisest teavitamine: loengud, foi-
duvalmistamise kursused, liilkumise ja toitumise
programmide kooskdlastamine; teavitavad artik-
lid ja lingid tervisliku toitumise kohta intranetis
(organisatsiooni sisevdrgus), samuti otsepostitu-
se meililistis huvilistele;

o taldrikureeglit arvestavate toitlustajate presen-
tatsioonid ettevottes ning sellele jargnev toitlus-
tajate konkurss.

Vihem levinud meetmed:

e mahetoodete pood Internetis (koos tellitud toi-
duainete kohale toomisega);

e tervisenddal, mille jooksul saadetakse laiali ma-
hetooteid ja tervislikku foitu t66andja kulul voi
opitakse Uksteiselt toitude valmistamist;

e toidukupongi hlivitamine td6tajale, nditeks 15 kr
eest pdevas;

e hommiku- ja 6htuoode t66kohas puu- ja juurvil-
jadega;

e mitmenadalased iihised kaalulangetamise prog-
rammid, mille fulemused arvutatakse kokku {hi-
selt kaotatud kilodes; programmi kuuluvad ka
tervisliku toitumise seminarid, retseptide esitle-
mine, toormahlade ja tasakaalustatud toidu val-
mistamine, lilkumine koos labitud kilomeeftrite ja
kaotatud grammide arvutamisega;

e hommiku- ja 6htuoode t66kohas puu- ja juurvil-
jadega.

Tulevikuvéimalused:

o dkosookla;



tervisesdprade seltsid t66kohtades: naiteks fi-
guurisdbrad, kaalujalgijad jms;

tasuta toortoit, mahlad, piim;

vastastikune terviseteabe vahetamine organisat-
siooni sisevdrgus voi vorgustikes.

Liikumisharrastused ja kehaline vorm

Levinud meetmed:

spordiklubide ja rahvaspordilirituste osalemista-
sude hiivitamine;

spordiharrastused ettevotte suve- ja talvepéeva-
del ning meeskonnakoolitustel;

sportlike Urituste korraldamine organisatsiooni
poolt, néiteks requlaarsed jalgratta- ja jalgsimat-
kad;

eftevotete spordi- ja liikumisklubide asutamine ja
toetamine;

massaaziseadeldised to6kohas;

teavitavad artiklid ja lingid eelneva kohta organi-
satsiooni sisevdrgus.

Vahem levinud meetmed:
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plakatid voimlemisharjutuste kirjeldusega puh-
kenurgas;

igale t6otajale liikumisharrastuse kulude taielik
vdi osaline hlivitamine seda t6endava dokumen-
di alusel (kokkulepitud summa ulatuses aastas
voi kuus), sh ujula kasutamine ja vesivéimlemine,
palliménguvaljaku, spordisaali, jdusaali ja nende
juurde kuuluvate saunade ning muude teenuste
regulaarne kasutamine;

liilkumis- ja spordiklubide piletite kompenseeri-
mine t66tajale ja tema pereliikkmetele;

igakuised regulaarsed ettevotte vai asutuse spor-
ditiritused, kuhu td6tajad saavad registreeruda;
iga osalemine annab teatud hulga punkte, aasta
I6pus selgitakse aktiivsemad liikujad-sportijad
ning premeeritakse neid puhkusereisiga, mille
sisu saab t6otaja ise valida;

tihised puhkuse- ja/vdi spordireisid (sh vdimalus
kaasa vdtta pereliikmed), t66andja tasub osali-
selt kulud);

liilkumisvaheajad spordirajal t66andja palgatud
treeneriga |dunapausi ajal ning méne tunni jook-
sul parast t66d;

I66gastusvdimlemine treeneri voi to6keskkon-
naspetsialisti juhendamisel néiteks seljavalude
ennetamiseks, 6lgade ja kaela treenimiseks, sil-
made vasimise ennetamiseks, lihaste I6dvestami-
seks, tai-chija gigong;

virgutuspausid ja treeningud Idunavaheaijal: sal-
satants, kdhutants, jduvaistlused, tihine kepikdnd,
poks jms; 10 minuti pausid parast tunnipikkust
166d; véimlemisprogrammi ,puhkepausisirutus”
juurutamine; Vikerraadio virgutusvéimlemine (vt
vikerraadio.err.ee);

t66kohta spordisaali vdi |66gastustoa ehitamine
(naiteks jdusaal, pallivaljak, vibroakustilise mas-
saazitooliga ruum, I66gastava muusikaga puhke-
tuba, suur pall vdi energialamp 166gastustoas);

t66koha laheduses liikumisraja hooldamine;
rattaparkla ja dusiruumid t66kohas;

tootervishoiuarsti ettekirjutusel tehtava profi-
laktilise massaazi osaline hiivitamine; massoori
tellimine t66kohta;

kilomeetriklubid, et 6hutada lilkuma.

Tulevikuvéimalused:

terviklik treeningukava/tegevuskava liikumine-
toitumine-l66gastumine:

o vdimlemisvaheajad (koos juhendamise-
ga) arvuti taga to6tavatele inimestele;

o l6dgastusvdimlemine ldhtuvalt ealistest
isedrasustest;

o vesivgimlemine ja ujumine tks kord na-
dalas;

o liikkumistreening (kéndimine jms) kord
néadalas;

o tervisevdimlemine kord nadalas;

organisatsiooni v4i t66linnaku oma spaa- ja puh-
kekompleks, mida kasutatakse igalihele sobival
ajal, sh téoajal;

regulaarsed tervisepdevad koos biotagasisidega;
mobiiltelefoni thendamine tervisediagnostikaga;
virtuaalvéimlemispausid kaugtokeskustes;

arvuti vdimaluste rakendamine tervise arenda-
miseks (nditeks lilitub arvuti vélja, kui seda on
kasutatud kauem kui fund aega jérjest; arvuti on
thendatud trenazéoriga ja lllitub uuesti t6dle
parast programmeeritud fiilisilise koormuse saa-



vutamist; videoklipid massaazivotetest ilmuvad
arvutiekraanile parast seda, kui programm on
fikseerinud lubatust suuremat lihaspinget).

Il. ToO ja stress: heaolu téokohal, kaa-
sav juhtimine

Levinud meetmed:

koolitused ja treeningud: suhtlemispsiihholoo-
gia, kehtestamine ja koostdd, stress, emotsio-
naalse pinge reguleerimine, labipdlemine, konf-
liktide juhtimine, Iabiraékimised, meeskonnatos,
riietus ja hligieen;

regulaarne ametioskuste hindamine ja sellele
jargnev taiendkoolitus;

regulaarne t66ililesannete ja vastutuse selgitami-
ne ja tapsustamine;

mikrokliimat diagnoosivate kusitluste |abiviimi-
ne;

arenguvestlused;

suhtlemise heades tavades kokkuleppimine ja
nende tavade treenimine mikrokliima paranda-
miseks;

teemapdevad t66juhendajatele; t66juhendamise
treeningud: kuidas kokku leppida selged ja aru-
saadavad juhised, eeskirjad;

Oppimise soodustamine t66kohal.

Vahem levinud meetmed:

teavitavad artiklid ja lingid t66stressist Interne-
tis;

regulaarsed stressijuhtimise treeningud; stress-
maha-péevad: teraapiad, 166gastumise voimalu-
sed, Uritused;

ruumipsiihholoogia, t66- ja uneritmide koolitu-
sed;

enesekaitsetreening;
paindliku t66graafiku véimaldamine;
to6tajate arutelud to6tervise teemadel;

tootajate rahulolu-, piihendumise ja hdivatuse
uuringud;

tunnustusvestluste ehk nn ,stinnipdevavestlus-
te” ja igakuiste t6Gvestluste véljadpe juhtidele
ning nende requlaarne labiviimine alluvatega;

vastastikuse koost66 ja té6juhendamine riihmad;

toosuhete ja -probleemide riithma-arutelud
koost6omeeskondades koos muudatusettepa-
nekute véljato6tamisega t66ndustaja juhenda-
misel;

kiusamise (mobbing), ahistamise ja tdrjumisega
toimetuleku treeningud;

treening agressiivsete isikute ja végivaldsete olu-
kordadega toimetulekuks;

koolitusprogramm ,Me véime radkida koigest”,
programm ,Kas me peaksime radkima...”;

mentorlus, supervisioon ehk t66juhendamine ja
t66noustamine (sh ndustamine isiklike t66valiste
probleemide korral);

uue t6otaja ja uude t66kohta sisselamise prog-
rammid;

postkast, kuhu voib jatta ettepanekud.

Tulevikuvdimalused:

vastastikuse ndustamise (eneseabi) rithmad;

individuaalnéustamine, regulaarne supervisioon
(t6ondustamine), juhendamine (coaching);

t60positsiooni vahetamine (juht ja alluv);

mobiili- ja Interneti-lahendused stressiseisundi
ja tervisenitajate mootmiseks;

karjaari kavandamine ja pikaaegsed arenguplaa-
nid;

tervisemeeskonnad;

oppimispdevad (sarnaselt tervisepaevadele) kord
kuus t66andija kulul.

Ill. Terviseriskide ohjamine: suitseta-
mine, séltuvused, HIV

Levinud meetmed:

HIV ja sdltuvuste alased koolitused ning teavita-
vad artiklid ja lingid sisevérgus;

Tubakaseaduse rakendamine: ei suitsetata t66-
ruumides.

Vihemlevinud meetmed:

ventileeritud suitsetamisruumid voi suitsuruumi
puudumine;

mittesuitsetajatele vGi suitsetamisest loobujatele
rahalised boonused, preemiareis voi lisapuhke-
paevad;
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organisatsioonide (ihinemine koalitsiooni , Terve
Eesti’;

noustamiskabinettide kiilastamise, naiteks niko-
tiini asendusravi ja eriarsti kiilastuste hiivitami-
ne t66andja poolt (osaline vai taielik);

suitsetamisest ja alkoholiséltuvusest loobumise
programmid t66kohal;

tugiisikute leidmine, toetusriihmad t66kohal;

uimastitest ja alkoholist tingitud kaitumishaire-
tega foimetuleku koolitused;

temaatilised blogid.

Tulevikuvéimalused:

mittesuitsetajate boonused on osa organisat-
siooni heast favast;

kodanikutihenduste toetus;

tugiisikud/usaldusisikud té6kohtadel séltuvus-
héirete raviks;

regulaarsed testid t66kohas;

suitsetamisvastaste nétsude, plaastrite ja kon-
doomide automaadid;

suitsuruumi teekond on keeruline, katelkénd voi
futsilised harjutused enne seda; labirint.

IV. Elukvaliteeti méjutavad tegevused
ja meetmed: to6tervishoid, tervise-
kaitse, 160- ja pereelu Ghildamine,
vabahariduskoolitus

Levinud meetmed:

72

riskianalliiisi |&biviimine, regulaarne t66tingi-
muste (ilevaatamine ja t66keskkonna hindamine;

vaktsineerimised téokohal ja tddéandja kulul:
gripp, B-hepatiit, puukentsefaliit;

prillide jt abivahendite kompenseerimine, rand-
metoed arvutikasutajatele jms;

esmaabialane ndustamine ja kursused; koolita-
tud esmaabiandijad t66kohal;

regulaarne tervisekontroll t66andja kulul;

eriarstide kulud hivitab t66andija, ta leiab koos-
t66partneriks tervishoiuasutuse;

t66tajate imberpaigutamine nende fervise jaoks
sobivamale t6dle;

vabad p&evad t66andja kulul perekondlike stind-
muste puhul (matused, pulmad, juubelid, noore-
mas ja keskmises koolieas laste esimene kooli-
paev);

tasustatud lisapuhkus ehk tervisepdevad kuni
kolm pé&eva aastas;

talvepuhkus (seitse lisapuhkep&eva);

imikute s66tmise tuba.

Vihem levinud meetmed:

tervisekaitsesoodustused t66taja pereliikmetele;

regulaarne terviseseisundi diagnoosimine, filisi-
lise tervisevormi hindamine ja sellest lahtuv ter-
viseparandamise voimaluste pakkumine;

regulaarne juhendamine ja ndustamine t66kesk-
konna parandamiseks ja tervislike t66harjumus-
te kujundamiseks pérast riskianaltilisi [abiviimist;

ergonoomiline kontorimédbel;

ergonoomikakursused, riihi ja t66asendi jalgimi-
ne ja treenimine t66kohal;

tervisetuba;

tervisepdevad ehk tasustatud lisapuhkus kolm
péeva aastas;

vaba péaev tervisekontrolliks ja/v6i doonoriks mi-
neku korral;

psiihholoogi vastuvdtud té6andja kulul; kriisi ja
stressindustamine; t66ndustamine (meeskondlik
ja isiklik);

meedik t66kohal;

laste mangutuba kontoriruumides; lapsehoidja-
ga voib olla tks emadest;

rahvaiilikooli kursuste hiivitamine;

maali- ja loovuslaagrid, fotokonkursid, bibliote-
raapilise mdjuga raamatute arutelud, kohtumis-
klubid ja arutelud kirjanike, kunstnike, teatrite-
gelaste, filosoofide, arvamusliidritega, paikkonna
kultuuriloo uurimine.

Tulevikuvéimalused:

t6otajate rotatsioon partnerettevétete vahel elu-
kvaliteedi parandamise nimel;

tervisekindlustus t66andja poolt;
kriisiabikomisjon t66kohal;

tervisetuba (reqgulaarne teavitus, diagnostika ja



taastumisvoimalused);

e teise ringi riiete (taaskasutatavate riiete) vahe-
tamise paev, naiteks lasteriiete vahetamise paev
voi nadal t66kohas;

e infotehnoloogilised lahendused, naiteks video-
kaamera abil lapsehoidjaga suhtlemine jms;

e lastele vanemate t60 ja to6koha tutvustamine,
naiteks ehitusettevotetes t66toad ,véikestele
ehitajatele”; koost6d kohaliku kooliga selliste
t66tubade tegevuse korraldamisel;

e suve-jahooajattddele voetakse esmaijarjekorras
oma to6tajate lapsi.

Kuidas jouda rakendusteni?

ENWHP (European Network of Work Health Promotion)
konverentsil Perugias 2009. aasta kevadel rohutasid esi-
nejad fervist arendavate meetmete siisteemsuse ja jarje-
pidevuse tahtsust.

Edukaks tervise edendamiseks t66kohal tuleks jargida
nelja jargmist sammu:

1) tellida v6i viia 1abi analilis ja koostada pikaajali-
sed programmid;

2) korraldada koolitusi ja pakkuda treenimise ning
harjutamise véimalusi;

3) hinnata tulemusi;
4) kujundada tervist sddstev ja toetav t66keskkond.

Organisatsioonides saab luua projektrithmad - ajutised

téoriihmad, kes hoolitsevad kavandatud meetmete ellu-
viimise ja nende tulemuslikkuse hindamise eest. Naiteks
saab luua ettevotte spordi- ja sotsiaalndukogu, kes kor-
raldab dritusi; saab korraldada konkursi,heaolu- ja tervi-
setSempionide” valimiseks, kes on kdigis programmilistes
tegevustes (sh nende korraldamisel) kdige enam boonus-
punkte koguvad jms.

Siisteemse tegevuse osad on:
e probleemide ja terviseriskide tihisarutelud,

e organisatsioonile tervisekontseptsiooni koosta-
mine,

e terviseinfo vahendamine, sh tervisekursused, se-
minarid ja harjutusprogrammid,

o tervislike tookohtade projektide juurutamine
t66andjate palgatud treeneritega.

Tervist edendavate meetmete puhul on oluline mitte nii-
vord kvantiteet, vaid pigem

e kvaliteet (saavutatud heaolu),

e vastutus (seotus, plihendumine, t66kaaslaste ja
Iahedaste osalema ergutamine),

e vastastikkus (lihistegevuses siindivad uued ideed
ja varske energia),

e tBhusus (tulemuste pisivus ja meetmete jarjepi-
dev iseloom),

e vabadus valida endale sobivad meetmed, mis
vastavad elukaarele (vanusele, olukorrale peres
jms) ning ferviseseisundile.
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Lisa 1. Valdkonnad: indeks

VALDKOND

Tervis-
edendus

NAITE ESITAJA

VIIDE

Laulasmaa Resort OU Lk 23
Terviklik [3henemine Nordea Pank Eesti Lk 32
Saint-Gobain Glass Eesti AS Lk 36 (naide 2)
Haabersti LOV Lk 13 (naide 1)
Coca-Cola HBC Eesti AS Lk 7
Tervisliku toitlustamise Laulasmaa Resor’r'OU Lk 23
toetamine Nordea Pank Eesti Lk 32
Tallinna Hambapolikliinik SA Lk 46
Tallinna Vesi AS Lk 57 (naide 2)
Tartu Linnavalitsus Lk 63

Liikumisharrastuste toetamine

Haabersti Linnaosa Valitsus

Lk 13 (néited 1ja 2)

Hawaii Express AS

www.terviseinfo.ee

Keskkriminaalpolitsei Lk 21
Laulasmaa Resort OU Lk 23
Laane Politseiprefektuur Lk 28
Maksu- ja Tolliamet Lk 30
Nordea Pank Eesti Lk 32
Politseiamet Lk 34
Tallinna Hambapolikliinik SA Lk 46
Tallinna Haridusamet Lk 48 (ndide 1)
Tallinna Kesklinna Valitsus Lk 51
Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuamet Lk 55
Tallinna Opetajate Maja Lk 61
Tartu Linnavalitsus Lk 63
T6oinspektsioon Lk 66

Uimastite tarvitamise
ennetamine

Haabersti Linnaosa Valitsus

Lk 13 (nide 2)

Vaimse tervise foetamine

Archimedes SA

www.terviseinfo.ee

CyclePlanDrive OU

Lk 9

Louna Politseiprefektuur

Lk 25 (naide 2)

Nordea Pank Eesti

Lk 32

Sotsiaalministeerium

www.terviseinfo.ee

Tallinna Haridusamet

Lk 48 (ndide 1)

Tallinna Koolitervishoid SA Lk 53
Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuamet Lk 55
Tallinna Opetajate Maja Lk 61

Haiguste ja vigastuste enneta-

mine, rehabilitatsioon, tervise-

kontrolli /t66tervishoiuteenuse
voimaldamine

Haabersti Linnaosa Valitsus

Lk 13 (nide 2)

Ida-Tallinna Keskhaigla

Lk 17 (ndide 2)

Laulasmaa Resort OU

Lk 23

Louna Politseiprefektuur

Lk 25 (ndited 1 ja 3)

Saint-Gobain Glass Eesti AS

Lk 36

Sotsiaalministeerium

www.terviseinfo.ee

Tallinna Hambapolikliinik SA

Lk 46

Tallinna Haridusamet

Lk 48 (ndide 2)

Tallinna Kesklinna Valitsus Lk 51
Tallinna Vesi AS Lk 57 (naide 1)
Too6inspektsioon Lk 66
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VALDKOND

T66-
keskkonna
parandamine

Riskide hindamine/ riskiana-
ltitisi koostamine

NAITE ESITAJA
Ida-Tallinna Keskhaigla

VIIDE
Lk 17 (ndide 1)

Saku Metall AS

Lk 40

Tallinna Haridusamet

Lk 48 (ndide 2)

Ida-Tallinna Keskhaigla

Lk 17 (naide 2)

Ergonoomia Sveba-Dahlen OU Lk 44
Tallinna Haridusamet Lk 48 (naide 2)
:f]‘i‘;‘;ka”se"ahe“d”e kasuta- | o int-Gobain Glass Eesti AS Lk 36 (néide 1)
Coca-Cola HBC Eesti AS Lk 7
GoTravel AS Lk 11
Tookeskkonna parendamine | Saint-Gobain Glass Eesti AS Lk 36 (n&ide 1)
Tallinna Haridusamet Lk 48 (naide 2)
Tallinna Koolitervishoid SA Lk 53
Kemikaalide ja kantserogeeni- Coca-Cola HBC Eesti AS Lk 7

de kaitlemine t66keskkonnas

Tervisealase teabe vahenda-
mine

Saint-Gobain Glass Eesti AS

Lk 36 (nide 2)

Tallinna Hambapolikliinik SA

Lk 46

Tallinna Vesi AS

Lk 57 (ndide 1)

Eesti Toiduravi Konsultantide Uhing

www.terviseinfo.ee

Teavitus Eesti Toiduravi Konsultantide Uhing www.terviseinfo.ee
Tervisealaste koolituste (iiri- | Saint-Gobain Glass Eesti AS Lk 36 (nide 2)
tuste) korraldamine ja véimal- | Spordiklubi Liikumine MTU www.terviseinfo.ee
damine Tallinna Vesi AS Lk 57 (naide 1)

Tallinna Rahvaiilikool www.terviseinfo.ee
Haabersti Linnaosa Valitsus Lk 13 (n&ide 2)
Léuna Politseiprefektuur Lk 25 (n&ide 1)

o | Spordiklubi Liikumine MTU www.terviseinfo.ee

Koostoo Koostoo Ifogu!(onn‘aga/ part Tallinna Koolitervishoid SA Lk 53
nerorganisatsioonidega Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuamet Lk 55

Tallinna Rahvaiilikool

www.terviseinfo.ee

Eesti Toiduravi Konsultantide Uhing

www.terviseinfo.ee
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